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RESUMEN
El objetivo de este articulo consiste en mostrar los resultados escritos en un informe de investigacion donde
se sistematiza un proceso concreto para alcanzar parte de las utopias de los maestros, en el ambito de los
sistemas educativos latinoamericanos, como es la construccion de un curriculo integrado nutrido de las
discusiones que han resultado de corrientes de pensamiento como la complejidad (inter — transdisciplina-
riedad) y la teoria critica. Estas ideas fueron abordadas y discutidas inicialmente con profesores y directivos
de nueve instituciones educativas oficiales del Municipio de Santiago de Cali en el Departamento del Valle
del Cauca, Colombia. El trabajo de sistematizacion (Caviedes y otros, 2013) permitié describir criticamente
los procesos de construccion de un curriculo integrado y su incidencia en el desarrollo de actividades de
revision y ajuste de los Proyectos Educativos Institucionales de dichas instituciones educativas. Se interpre-
taron criticamente los procesos de caracterizacion ambiental desarrollados, se analizé la participacion de
la comunidad en la identificacion de los ejes problematicos, como forma alternativa de estructuracion cu-
rricular y se describiO la relacion que se establece entre el proceso de estructuracion curricular y el trabajo
interdisciplinar como referente para nuevos modos de produccion de conocimiento.

Palabras clave: Educacién ambiental, curriculo, curriculo integrado, formacion integral.

1 Articulo derivado del proyecto de investigacion “Hacia una nueva cultura educativa en el Municipio de Santiago de Cali—nuevas relaciones escuela-
comunidad-ciudad”, financiado y avalado por la Secretaria de Educacién Municipal de Santiago de Cali a través de convenio suscrito con la Universidad
del Valle y desarrollado por el Instituto de Educacion y Pedagogia. Investigacion realizada en el marco del Programa Competencias docentes y
estudiantiles 2009-2011, el cual tuvo como co-investigadores a los profesores: Luis A. Gonzélez y Lorena Rojas.

2 Doctor en Educacion con énfasis en disefio curricular de la Universidad de Montemorelos, NL, México, Magister en Administracion Educacional
Universidad del Valle, Licenciado en Lenguas Modernas Universidad del Valle. Miembro del Grupo Curriculo y Pedagogia en Educacion Superior de
la Universidad del Valle. Cali Colombia Correo electrdnico: gilbert.caviedes@correounivalle.edu.co

Rev.investigium:cienc.soc.hum./Pasto-Colombia/Vol. VI/No. 1/pp.1-224 /Enero-Junio -2015/ISSN: 2216-1473 e ISSN: 2357-5239



RESULTADOS DE INVESTIGACION CIENTIFICA

Revista
INVESTIGIUM IRE: Ciencias Sociales y Humanas
Vol. VI. No. 1, Enero-Junio de 2015. EL CURRICULO INTEGRADO DESDE LA PERSPECTIVA

Categorfa “C” publindex DE LA EDUCACION AMBIENTAL
ISSN: 2216-1473 e-ISSN: 2357-5239

THE INTEGRATED CURRICULUM FROM
THE PERSPECTIVE OF ENVIRONMENTAL EDUCATION

ABSTRACT
The aim of this article is to show output written in a research report where it systematizes a concrete
process to reach part of the teachers’ utopias in the field of Latin American educational systems, as it is
the construction of an integrated curriculum nourished of discussions that have resulted from currents of
thought as the complexity (inter—transdisciplinarity) and critical theory. These ideas were addressed and
discussed initially with teachers and directors of nine official educational institutions of the municipality of
Santiago de Caliin the Department of the Valle del Cauca, Colombia.

The work of systematization (Caviedes et al., 2013) allowed to critically describing the processes of cons-
truction of an integrated curriculum and its impact on the development of review and adjustment of insti-
tutional educational projects of such educational institutions. The Environmental characterization proces-
ses developed were critically interpreted, analyzed the participation of the community in the identification
of problematic shafts, as alternative form of curriculum structure and described the relationship between
the process of structuring curricular and interdisciplinary work as a point of reference for new modes of
knowledge production.

Key words: Environmental education, curriculum, integrated curriculum, integrated formation.

O CURRICULUM INTEGRADO DESDE A PERSPECTIVA
DA EDUCACAO AMBIENTAL

RESUMO
O objetivo deste artigo é mostrar os resultados escritos em um relatério de pesquisa, onde um processo
especifico é sistematizado para alcancar parte das utopias dos professores no dominio dos sistemas de ensi-
no latino-americanos, como é a construcao de um curriculo integrado nutrido sobre as discussdes que tém
sido resultado das escolas de pensamento como a complexidade (inter—transdisciplinaridade) e da teoria
critica. Essas ideias foram inicialmente tratadas e discutidas com os professores e administradores de nove
instituicoes educacionais oficiais do Municipio de Santiago de Cali no Valle del Cauca, Colémbia. O trabalho
de sistematizagdo (Caviedes e outros, 2013) permitiu descrever criticamente os processos da construcio
de um curriculo integrado e seu impacto sobre o desenvolvimento das atividades de revisio e adaptagao
de projetos educativos institucionais dos estabelecimentos de ensino. Fez-se interpretacao critica dos pro-
cessos desenvolvidos de caracterizagcdo ambiental, analisou-se a participacdo da comunidade na identifi-
cagdo dos eixos problematicos, como uma forma alternativa de estruturagdo do curriculum e descreveu-se
a relacdo estabelecida entre o processo da estruturagao do curriculum e o trabalho interdisciplinar como
referéncia para novos modos de producao de conhecimento.

Palavras-chave: Educacao ambiental, curriculo, curriculo integrado, formagao integral.

Rev.investigium:cienc.soc.hum./Pasto-Colombia/Vol. VI/No. 1/pp.1-224 /Enero-Junio -2015/ISSN: 2216-1473 e ISSN: 2357-5239




RESULTADOS DE INVESTIGACION CIENTIFICA

Revista
INVESTIGIUM IRE: Ciencias Sociales y Humanas
THE INTEGRATED CURRICULUM FROM Vol. VI. No. 1, Enero-Junio de 2015.

THE PERSPECTIVE OF ENVIRONMENTAL EDUCATION Categoria “C” publindex
ISSN: 2216-1473 e-ISSN: 2357-5239 /

INTRODUCCION

Desde cuando se promulgé la Ley General de Educaciéon® en Colombia (MEN,
1994), se han hecho esfuerzos para que las Instituciones se apersonen de los
procesos de construccion curricular y den respuesta a las realidades y particu-
laridades de sus contextos. Estos procesos demandan, con toda seguridad, un
papel activo y participativo de los distintos actores educativos para la consecu-
cion de una formacion integral, con pertinencia e impacto social, y en el marco
de conceptos como el de educacién ambiental.

Sobre esta base, se adelantaron conversaciones entre la Universidad del Va-
lle y la Secretaria de Educacion del Municipio de Cali para que se explorara, de
manera conjunta, formas distintas de desarrollar la educacion en la ciudad. De
alli que se traz6 como objetivo, sefialar caminos concretos para alcanzar parte
de las utopias en el ambito de los sistemas educativos latinoamericanos, como
es la construccion de curriculos integrados nutridos de las discusiones que han
resultado de corrientes del pensamiento como la complejidad (inter — transdis-
ciplinariedad) y la teoria critica.

Estas ideas fueron discutidas y abordadas, en segundo lugar, con profesores
y directivos de nueve instituciones educativas oficiales del Municipio de San-
tiago de Cali en el Departamento del Valle del Cauca, Colombia. El trabajo de
sistematizacion permitié describir criticamente los procesos de construccion
de un curriculo integrado, y su incidencia en el desarrollo de actividades de
revision y ajuste de los Proyectos Educativos Institucionales (PEI)* de dichas
instituciones educativas.

En este orden de ideas, se interpretaron criticamente los procesos de ca-
racterizacion ambiental desarrollados y el tipo de insumos que arroj6 para la
definicion de la mision, la visién y metas en las instituciones objeto de trabajo;
se analiz6 la participacion de la comunidad en la identificacion de los ejes pro-
blematicos, como forma alternativa de estructuracion curricular y se describio
la relacion que se establece entre el proceso de dicha estructuracion y el trabajo
interdisciplinar como referente para nuevos modos de produccién de conoci-
miento (Lopez, 2001). Las conclusiones sefialan que la propuesta de re-pensar
la escuela como planteamiento central y la blsqueda de formacion integral con
pertinencia social, implicaron la creacién de espacios de discusion interdisci-
plinar e interestamentaria, el fortalecimiento del trabajo con la comunidad y
la formacion de los participantes en elementos conceptuales y metodolégicos.

3 Ley 115 de febrero 8 de 1994.
* El PEI representa la sistematizaciéon de los procesos de construccion curricular a través del cual se puede
mostrar la intencionalidad formativa.
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Asi entonces, se partio del supuesto de que la
Educacion Ambiental (EA) se debe instalar en las
instituciones educativas y en la sociedad, no sélo
en el discurso, sino también en la practica, y, en
este sentido, debe responder a propositos relacio-
nados con el desarrollo del pensamiento critico
alrededor de la cultura y la educacién con miras a
lograr transformaciones profundas de la realidad
social en el mundo. Es decir, hay que profundizar
y proponer la EA como todo un modelo educati-
vo que transforme la escuela, las practicas de los
maestros, la relacion de los actores educativos, la
re-significacion de la comunidad educativa -que
en la historia de la educacion ha sido excluida-, la
relacion con la naturaleza, sin necesidad de seg-
mentar el conocimiento que desde esas relaciones
se comparte y se produce. Un discurso que avance
en las practicas educativas a todo nivel, como una
construccion dialdgica, sistémica e interrelaciona-
da entre todos los elementos que intervienen en
la vida de los seres vivos habitantes del planeta.
Un modelo educativo orientado a fortalecer las
capacidades de cada persona, que desarrolle su
caracter, la forme de verdad integralmente, con el
fin de mejorar su vida y transformar a la sociedad.

El modelo curricular en la perspectiva de la edu-
cacion ambiental, debe garantizar la formacion del
sujeto politico, preparar a los ciudadanos para el
ejercicio social, personal, cultural y laboral. Estos
son los argumentos que fundamentan los procesos
de construccion de un curriculo integrado, toman-
do como referencia real el ambiente en el que viven
las personas, como pretexto para iniciar procesos
de formacion integral. Lo cierto es que se mantie-
ne una relacion estrecha con la naturaleza, relacion
que en el modelo educativo actual se mantiene se-
parada. Entonces, el nuevo modelo educativo debe
vincular en los procesos de formacion al territorio,
a la poblacion y al ejercicio de la gobernabilidad
en el marco de la formacion integral humana (so-
ciedad, naturaleza, trabajo y ejercicio ciudadano
como representaciones del ambiente-.

Dichas exigencias requieren de acciones pun-
tuales en las instituciones educativas, asumiendo
la reflexion desde las incertidumbres, los miedos,
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las problematicas, los deseos, las expectativas, el
azar, y, en fin, desde la cotidianidad para cons-
truir en conjunto una especie que también merece
y puede vivir en este lugar que se comparte con
otras especies.

METODOLOGIA

La metodologia hace referencia a la manera como
se sistematizo todo el proceso de disefo de un cu-
rriculo integrado, al entender la sistematizacion
como transformacion de practicas y generacion de
conocimiento, generalmente desarrollado bajo un
enfoque interpretativo, es decir, que va mas alla de
la descripcion al hacer permanentes analisis e inter-
pretaciones complejas de la practica y los factores
que la rodean. En este sentido, la sistematizacion
se puede entender como una manera de investi-
gar, que parte de la reconstruccion de una practica
para identificar en ella sus rasgos constitutivos y
las condiciones de su existencia; en otras palabras:
sistematizacion como obtencién de conocimiento
a partir de la practica, donde se busca encontrar la
distancia entre el proyecto formulado (teoria) y la
experiencia vivida (practica) (Mejia, 2008).

¢Por donde comenzamos?

El trabajo se desarroll6 a partir de una serie de ta-
lleres en los cuales se present6 la propuesta desde
el punto de vista teérico y practico sobre la base de
premisas como las siguientes:

A menudo se critica a la educacion y a los
educadores por pretender establecer ambos los
limites de su saber disciplinar como un campo ce-
rrado, que dificulta el dialogo con saberes de otros
campos, para relacionarse con otras instituciones
y con otros sujetos. La division es parte de la histo-
ria del desarrollo y construccion del conocimiento
y, aunque es pretensioso borrar los limites, es me-
nester de los actores sociales comprometidos con
este aspecto, abordar el tema educativo a partir de
la cotidianidad misma.
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Se tiene que abordar el tema educativo en su
relacion con otros sectores, que sea pensado en-
tre todos, con la inclusion de otros ministerios,
otros sectores como la salud, la iglesia, los encar-
gados de la problematica ambiental —Ministerio y
Secretarias-, la produccion y el hogar, entre otros
(intersectorialidad); partes que son piezas clave
en la reconstruccion de una sociedad que va de lo
local a lo global y viceversa.

Esta es una realidad en el mundo de hoy que
se debe cambiar entre todos. Quienes aspiran a
mejorar las condiciones de ensefianza piensan,
en primer lugar, en los docentes y quienes quie-
ren mejorar las condiciones de aprendizaje de los
pobres piensan en becas, subsidios o comedores
escolares. Todo, en definitiva, dentro del mis-
mo “sector educativo” pero de manera separada
(Torres, 2005).

Una nueva propuesta curricular debe partir del
supuesto de que la estructuracion curricular por
asignaturas ya cumplio su ciclo después de haber
trabajado de esta manera por muchos afios, y que
es necesario introducir nuevos esquemas y conoci-
miento producido con soporte investigativo serio
y comprometido con la educacion del pais y las ne-
cesidades sociales propias de nuestros contextos.

Al respecto, Edgar Morin (2000) sefala que:
“La supremacia de un conocimiento fragmentado
segln las disciplinas, impide a menudo operar el
vinculo entre las partes y las totalidades y debe
dar paso a un modo de conocimiento capaz de
aprehender los objetos en sus contextos, sus
complejidades, sus conjuntos” (p. 12); para dar a
entender que el conocimiento de un hecho es real-
mente pertinente si se integra a su contexto.

Con este panorama de trasfondo, se puede
arriesgar cuestionamientos que iluminen el cami-
no en un trabajo de construccion de un curriculo
integrado en las actuales circunstancias de la ad-
ministracion municipal, como parte de un proceso
de sistematizacion que permita, no soélo narrar
la historia de lo que se hace, sino también, con-
trastar y arriesgar presupuestos que sefalen
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caminos alternativos y viables para la educacion.
Una de las preguntas tiene el siguiente sentido:
;De qué manera los procesos de construccion de
un curriculo integrado inciden en el desarrollo de
actividades de revision y ajuste de los Proyectos
Educativos Institucionales en nueve instituciones
oficiales de la ciudad de Santiago de Cali?

¢Como abordar un tema tan vasto y complejo
a la vez? Existe consenso en cuanto a que no hay
una forma Unica de intervencion; en principio se
han identificado dos tipos: uno que apunta hacia el
desarrollo de proyectos educativos institucionales
concertados con las comunidades; y otro, hacia la
consolidacion o desarrollo de proyectos de inter-
vencion en el aula desde diferentes espacios del
saber. Si bien la metodologia de trabajo y los pro-
ductos propuestos pueden presentar diferencias,
existe un objetivo comun: contribuir al bienes-
tar de la comunidad calefa, con la adquisicion de
herramientas que fortalezcan la formacion aca-
démica, el desarrollo integral de las personas, una
nueva cultura educativa y ciudadana, y, con ello,
una mayor participacion en la toma de decisiones
de la comunidad de una manera informada.

Desde el inicio, se promovieron actividades ten-
dientesa comprender los objetivos de |la propuesta,
enmarcados en la necesidad de encontrar caminos
transformadores del curriculo en las instituciones
educativas, para acercarnos a los contextos y a los
ideales de formacion integral de los ciudadanos.
En este orden de ideas, se propuso como objeti-
vo general, describir criticamente los procesos de
construccion de un curriculo integrado y su inci-
dencia en el desarrollo de actividades de revision
y ajuste del PEl en nueve instituciones educativas
oficiales de la ciudad de Santiago de Cali.

Rutas del saber:
referentes conceptuales de la experiencia

En la elaboracion de la propuesta presentada, se
tuvo en cuenta la exigencia de la Secretaria de
Educacion Municipal de considerar los siguientes
nucleos tematicos o campos del conocimiento a ma-
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nera de ejes transversales: Resolucion de conflictos
y Formacion ciudadana (Escuela de padres, manual
de convivencia, movilidad, convivencia), Educacion
ambiental (habitos saludables), Tecnologias de la
informacion y la comunicacion y Prevencion de de-
sastres. Asi mismo, se cred un quinto grupo que se
denomind: Integracion curricular.

La comunidad educativa. En la actualidad, el
estudio del contexto, de la sociedad, de las comuni-
dades, se constituye en la base para la construccion
de propuestas educativas con una vision que inte-
gre las caracteristicas y complejidades propias del
entorno cultural de las regiones y las necesidades
sociales propias de nuestros contextos (Zabalza,
2002). El trabajo con la comunidad se entiende
como una experiencia colectiva que busca, por una
parte, activar y fortalecer su sentido, con el fin de
que actualice su potencial creativo en la solucion
de problemas y en la construccion de su realidad; y
le permita, también, la elaboracién de un proyecto
colectivo de trabajo para intervenir en el enrique-
cimiento y la transformacion de la realidad social.

El curriculo. En la actualidad es considerado,
por algunos autores, como un campo que inte-
gra las caracteristicas y complejidades propias del
entorno cultural de las regiones, las necesidades
sociales propias de los contextos, con un alto gra-
do de pertinencia y un enfoque global, que integre
los conocimientos cotidianos y disciplinares, el
ejercicio profesional y la fundamentacion huma-
nistica. Una nueva propuesta de esta indole, parte
del supuesto de que la estructuracion por asigna-
turas ya cumplié su papel. Después de ser éste el
modelo basico, resulta necesario introducir nuevos
conocimientos producidos con soporte investi-
gativo, acordes con la educacion que necesita el
pais y con los requerimientos sociales propios de
nuestros contextos, de tal manera que se impida
su fragmentacion, y logre la formacion integral del
ser humano.

Pertinencia social y académica. El principal pro-
blema de la educacion en Colombia, es su divorcio
con la sociedad y con las comunidades. Quizas
donde no hay duda es en su eficiencia académica.
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Y es que la pertinencia de la educacion o pertinen-
cia social del conocimiento, radica, precisamente,
en la necesidad de establecer un nuevo sistema
de relaciones con la sociedad, basadas, por ejem-
plo, en la rendicion de cuentas. La sociedad es
exigente de forma diferente con las instituciones
educativas, ya no basta con que éstas sean el lugar
donde se acumula el conocimiento universal, pues
la globalizacion de la informacion le sustrajo a las
instituciones académicas ese privilegio.

Curriculo integrado. Uno de los conceptos ob-
jeto de trabajo en profundidad en el programa, es
el de curriculo integrado, y que, segun Jurjo To-
rres (1994), puede resolver la dicotomia que se
plantea a la hora de optar por una denominacion
de curriculo que integra a su vez los argumentos
que justifican la globalizacién en defensa de ma-
yores cotas de interdisciplinariedad en el concepto
y de interaccion social, econdémica y politica. La
integracion se refiere a un nuevo paradigma que
apunta hacia un pensamiento interrelacionado e
interconectado que tiene como proposito ampliar
y profundizar la comprension del ser humano mis-
mo y del mundo, con base en:

e La integracion continda de nuevos conoci-
mientos y experiencias.

» La despriorizacion completa de asuntos como
el aprendizaje de las disciplinas.

e La difuminacion de los limites entre las disci-
plinas.

e El cuestionamiento de los horarios tipo mo-
saico.

e Acabar con el prestigio de una asignatura so-
bre otra.

 Cuestionar la sacralidad de una cultura “domi-
nante” convertida en conocimiento.

Integracion curricular es unir lo desunido, sefala
James Beane (2005), es organizar la educacion con
base en experiencias de la vida cotidiana, lo que
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permite a los estudiantes reflexionar sobre la vida
diaria y, ademas, promueve la colaboracion entre
estudiantes, docentes, padres y egresados, entre
la comunidad en general. Es organizar el curriculo
mediante la integracion personal y social en torno
a problemas y temas importantes, identificados de
forma colaborativa por la comunidad, sin tener en
consideracion a la separacion por asignaturas.

Pensamiento complejo. Todo lo anterior en-
cuentra eco en la corriente del pensamiento
complejo, cuyo principal ponente es el profesor
Edgar Morin. La complejidad es, a primera
vista, un tejido de elementos heterogéneos inse-
parablemente unidos, que presentan la paraddjica
relacion de lo uno y lo mdltiple. La complejidad
es, efectivamente, el tejido de eventos, acciones,
interacciones, retroacciones, determinaciones y
azares que constituyen el mundo fenoménico. Asi
es que, la complejidad se presenta con los rasgos
perturbadores de la perplejidad, es decir, de lo
enredado, lo inextricable, el desorden, la ambigtie-
dad y la incertidumbre. Hoy nuestro contexto es la
complejidad.

Complexus significa aquello que esta tejido
junto; en efecto, hay complejidad cuando son inse-
parables los elementos diferentes que constituyen
un todo -como el econémico, el politico, el socio-
l6gico, el sicologico, el afectivo, el mitologico-, y
que existe un tejido interdependiente, interactivo
e inter-retroactivo entre el objeto de conocimien-
to y su contexto, las partes y el todo, el todo y las
partes y las partes entre ellas.

La transdisciplinariedad. Se concibe como una
vision del mundo que busca ubicar al hombre y a la
humanidad en el centro de la reflexion, y desarro-
llar una concepcion integradora del conocimiento,
a partir del cual pretende fundar una metodologia
que aborde la cuestiéon humana y del conocimien-
to desde una perspectiva de interconexion en el
sentido de complexus, segun la expresion de Edgar
Morin (2000). Se habla de transdisciplinariedad
cuando los saberes de los campos dispares, se
integran en una vision de conjunto que permite es-
tudiar sus conexiones y relaciones de coordinacion
y subordinacion.
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Formacion integral. Hace referencia tanto
a las multiples facetas que entran en juego en el
desarrollo, la constitucion y reconstruccion de la
persona, como a la diversidad de puntos de vista,
disciplinas o perspectivas desde las que existe una
aproximacion y se puede observar, reflexionar y
actuar sobre la realidad. Remite, también, a la inte-
gracion de cada ser humano consigo mismo, con
la sociedad y el planeta. Se enfatiza el desarrollo
equilibrado y arménico de las diversas dimensiones
del sujeto, que lo lleven a formarse en lo intelec-
tual, lo humano, lo social y lo profesional. El nuevo
modelo de formacion propone que el énfasis curri-
cular recaiga sobre la formacion de los estudiantes
—navegantes-, y no sobre una informacion enciclo-
pedista, ya que un alumno bien formado cuenta
con las actitudes y herramientas para el constante
auto-aprendizaje a través de las bases que ha crea-
do al educarse de una manera integral (Hessel y
Morin, 2012).

Rutas del hacer:
primeros indicios de organizacion

La Secretaria de Educacion Municipal y la Uni-
versidad del Valle, ambas comprometidas con los
cambios y las transformaciones de los procesos es-
colares y educativos, abrieron espacios de dialogo
y reflexion para atender los intereses y expec-
tativas de los distintos actores de la comunidad,
lograr acuerdos y trabajar en el mejoramiento de
la calidad de la educacion a través de curriculos
construidos con la participacion comunitaria.

Los informes registraron coincidencia en las
expectativas de quienes hacen presencia en el
programa de trabajo y estan construyendo la ex-
periencia del proceso de disefio de un curriculo
integrado. Las expectativas de los actores giran
alrededor de recibir, enriquecer, conocer y com-
prender la realidad educativa desde aspectos
conceptuales y metodologicos. Igualmente, en-
cierra intereses comunes con la propuesta de
cualificacion e investigacion, por cuanto llega de
manera oportuna al espacio escolar y el trabajo de
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los equipos docentes, padres de familia, estudian-
tes, egresados y lideres comunitarios.

Sus comentarios ratificaron la motivacion de la
cualificacion para lograr mejores conocimientos y
aplicarlos o certificar los existentes en la continui-
dad de los Proyectos Educativos Institucionales por
iniciativas individuales y colectivas. El proceso de
sistematizacion se orientd a partir de la informa-
cion, para proceder a codificar, recopilar y ordenar
actas y entrevistas durante el 2010.

Participantes en la experiencia

El trabajo de investigacion se concentr6 en el ana-
lisis de las experiencias vividas con respecto a la

Tabla 1. Instituciones educativas participantes en el programa
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realizacion de las fases |, Il y Ill, en las nueve insti-
tuciones de Santiago de Cali que se seleccionaron
con la secretaria de Educacién Municipal, a manera
de experiencia piloto, con el propoésito de elabo-
rar una propuesta de re-construccion curricular,
utilizando como pretextos los cuatro nucleos te-
maticos mencionados antes.

Dichos nucleos tematicos hicieron parte de los
topicos estratégicos contemplados en el trabajo,
por cuanto se vincularon al proceso de investigacion
con las nueve instituciones educativas seleccio-
nadas por el programa. Las instituciones fueron las
siguientes:

Asistencia Promedio

No. Institucion Educativa
DD DO ES MP Total
1. Normal Farallones 4 105 13 2 119
2. Normal superior Santiago de Cali 1 100 5 — 106
3. Alfonso Lopez 6 32 14 3 49
4. Monsefior Ramon Arcila 1 22 12 1 36
5. Guillermo Valencia — 42 9 — 51
6. Pance 1 32 — 1 34
7. La Buitrera — 19 4 — 23
8. Multiproposito 1 31 4 — 36
9. Desepaz — 32 4 — 36
Totales 4 415 65 7 486

DD: Directivos Docente. DO: Docentes. ES: Estudiantes MP: Madres o Padres. Datos de la investigacion.
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La distribucion geografica de las instituciones, se presenta en el siguiente mapa de la ciudad de San-

tiago de Cali:

CONVENCIONES

MUNICIPIO
DE CALI

| 1 Cobertura geografica componente 1.1 |

Figura 1. Municipio de Cali

Fuente: www.cali.gov.co ajustado por el equipo investigador.

El conjunto de personas relacionadas con las
distintas estrategias, le permiti6 al equipo ejecu-
tor, planificar, estructurar, desarrollar y evaluar
un nimero aproximado de 369 jornadas entre
enero y diciembre, a través de las cuales se hizo
el desarrollo de tematicas especificas, a fin de
propiciar actitudes investigativas sobre el analisis
de realidades locales, de ciudad, de condiciones
institucionales y del entorno escolar, con una par-
ticipacion aproximada de 3.000 personas en la
totalidad de los eventos entre talleres, foros y reu-
niones institucionales.

Asi, es importante destacar que el proceso de
trabajo institucional tuvo un refuerzo con activida-

des de sensibilizacion dirigidas a padres y madres
de familia y egresados, con la finalidad de crear
condiciones para la participacion en el reconoci-
miento del entorno y la investigacion. Los niveles
de participacion de actores de la comunidad edu-
cativa, fueron registrados en la trayectoria de las
actividades y eventos realizados en las institucio-
nes educativas.

Instrumentos de recoleccion
de la informacion

Se utilizaron instrumentos de tipo documental,
observacion, entrevistas, bitacoras, actas, cartas,
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referencias bibliograficas, hallazgos, fotografias,
foros y grabaciones para el analisis cualitativo;
ademas de las encuestas aplicadas a distintos ac-
tores educativos, de tal manera que en el analisis
se consiga la confrontacion de los resultados con
el marco teérico y la apreciacion de los investi-
gadores. Las memorias también incorporaron las
conclusiones de los foros de Jurjo Torres y Sergio
Osorio, asi como varios documentos oficiales de
orientacion y lineamientos sobre la educacion, ela-
borados por la Secretaria de Educacion Municipal.

Del plan de trabajo

El plan de trabajo comprendio las siguientes tres
fases:

Fase I: consisti6 en la caracterizacion teorica y
contextual de las comunidades para reconocer sus
problematicas, intereses, expectativas, debilida-
des y fortalezas.

Fase Il: comprendi6 la definicion y prioriza-
cion de problemas; se debi6 trabajar con causas,
descriptores y consecuencia, para conformar un
arbol de problemas -explicativo y objetivo-, y eje-
cutar el trabajo con base en el método Altadir de
planificacion popular, el cual permite priorizar los
problemas con la comunidad, precisarlos, describir
las causas y consecuencias y buscar soluciones. De
esta forma, se pudo identificar y analizar los ejes
problematicos, los cuales se aplicaron en los talle-
res el 15 de Septiembre de 2010, tiempo tardio
para los desafios esperados.

Fase llI: estructuracion curricular; en esta fase
los ejes problematicos se trabajaron de manera
transversal por grados, se establecieron las pre-
guntas para indagar sobre el problema, los ambitos
tematicos, las acciones de pensamiento y produc-
cion, los campos de conocimiento y el tiempo
estimado a cada problema, que debian ser anali-
zados de acuerdo a objetivos planteados. En esta
misma fase se planifica el tiempo de ejecucion
de acuerdo con las semanas del afio escolar. Para
ello, se conformaron grupos de encuentro para

RESULTADOS DE INVESTIGACION CIENTIFICA

EL CURRICULO INTEGRADO DESDE
LA PERSPECTIVA DE LA EDUCACION AMBIENTAL

establecer las unidades de planificacion llamadas
bucles programaticos, e incorporar las estrategias
pedagogicas por proyectos, permeando la base
cultural, el territorio y la sociedad; asi, la propues-
ta curricular se trabajo con base en la problematica
social.

Igualmente, para ejecutar el proyecto, dentro
de cada fase se planificaron los siguientes talleres:

Fase I: 12 talleres para cada una de las insti-
tuciones educativas, dentro de las jornadas de
trabajo, con representantes de dos nlcleos te-
maticos e integrantes de la comunidad. Al final se
programé una jornada de socializacion de resulta-
dos, cada una con una duracion de seis horas.

Fase ll: 6 talleres para cada una de las institucio-
nes educativas, dentro de las jornadas de trabajo,
con representantes de dos nlcleos tematicos. Al
final se programd una jornada de socializacion de
resultados.

Fase Ill: 12 talleres para cada una de las ins-
tituciones educativas, dentro de las jornadas de
trabajo. Cada jornada se pens6 de seis horas, con
representantes de dos nucleos tematicos simulta-
neamente y 50 integrantes de la comunidad (entre
profesores, estudiantes activos, egresados, lideres
comunitarios y padres de familia). Al final de cada
fase se programoé una jornada de socializacion de
resultados.

Resultados de la Fase de Caracterizacion
(Fase 1) en las Instituciones Educativas

Hechas las investigaciones alrededor de |a caracte-
rizacion con los grupos conformados en cada una
de las instituciones, se procedi6 a elaborar los tex-
tos con los que se recogid la sistematizacion del
trabajo, para discutirlos y analizarlos de manera
conjunta, con el fin de concertar el informe final.
Cada una de las instituciones definié el mecanismo
y los criterios para aprobar el documento de ca-
racterizacion de acuerdo con la intencionalidad de
los participantes. El documento recoge las inquie-
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tudes y expectativas de la comunidad y, a partir de
alli, se dio inicio a la fase Il. En cada una de las fases
las instituciones produjeron un informe escrito.

Experiencia de la Fase II: analisis e identifi-
cacion de ejes problematicos

Con la profesora Martha Pérez -jubilada de la
Universidad del Valle, especialista en Planeacion
estratégica situacional-, se realizaron reuniones
previas con el fin de precisar su intervencion en
el marco de los propositos del programa, vy, asi,
ajustar el método de tal manera que pudiéramos
cumplir con los propositos de construccion cu-
rricular. La mencionada profesora introdujo a los
docentes que asistieron a sus talleres (6 talleres),
en procesos que permitieron, con base en la ca-
racterizacion, describir y explicar los problemas,
analizarlos a través de sus causas, identificar los
descriptores y, a partir de esto, definir los objetivos
-general y especificos-, que para los propositos del
proyecto constituyeron los objetivos curriculares,
base para iniciar la tercera fase de Estructuracion
Curricular.

Los talleres de la profesora Pérez, precisaron
los items a tener en cuenta para la presentacion
de los informes de esta segunda fase, como sigue:
1. Introduccion sobre el trabajo realizado en este
tema. 2. Listado (titulo) de problemas. 3. Meca-
nismo utilizado para la seleccion de los problemas
desde una perspectiva integral de la institucion.
4. Para cada uno de los problemas seleccionados,
definicion de descriptores, causas generales y cau-
sas particulares (criticas). 5. Objetivos generales
(resultados esperados frente a los descriptores de

Tabla 2. Criterios para priorizar los problemas identificados
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problema en un horizonte de tiempo). 6) Objetivos
especificos (que se derivaron de la modificacion en
positivo de las causas).

La definicion de los objetivos -general y espe-
cificos-, se convirtieron en la puerta de entrada a
la fase II: Estructuracion curricular. Los objetivos
-causas y descriptores transformados- fueron ele-
mentos claves para la planeacion curricular, para
analizar su asociaciéon con insumos curriculares
y su traduccion en problemas que se abordan a
partir de preguntas que motivarian el inicio de
procesos de investigacion en el aula y el trabajo
desde proyectos pedagdgicos (pedagogia por pro-
yectos). En este tipo de pedagogia, la pregunta se
convierte en la estrategia metodoldgica. En esta
estrategia juega un papel importante el desarrollo
de los Grupos de encuentro, en la perspectiva de
Rogers (2004).

¢Qué resultados se obtuvieron en esta fase?

Cada una de las instituciones produjo informes
conforme lo estipulado en la Fase | (pagina 9): los
arboles de problemas y de objetivos se re-escribie-
ron e igualmente, se describieron los problemas y
se definieron los objetivos especificos que deter-
minan los lineamientos para la Fase IlI.

Los problemas encontrados se sometieron a
una serie de criterios, éstos se calificaron en una
escala de 1 a 5 (1: menor impacto, 5: mayor im-
pacto), con el fin de priorizarlos y, de esta manera,
tenerlos a todos en un orden para comenzar la fase
Il con el primero, y asi sucesivamente. La tabla 1 es
la siguiente:

Los problemas

Criterios (1 al 5)

(Lineas - K )
estratégicas Responde plenamente Contamos con rcur- Permite articular a Se cuenta o se tiene
de accion) a nuestra visién y estd sos y/o gestion para las diferentes dreas acceso a personal con  Symas. Prioridad.

alineada con nuestra
mision.

su operacion. de gestion. habilidades pra imple-
mentarlo.

No. del problema
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Luego se inici6 con la descripcion del proble-
ma priorizado como uno (1) y, para ello, se solicita
identificar descriptores e indicadores. El objetivo
general surge de los descriptores centrales, y los
especificos de las causas. Este ejercicio se repitio,
tal cual, en todas las instituciones educativas.

Experiencia de la Fase lll:
estructuracion curricular

Esta fase se inicio con la revision del problema
priorizado hasta la definicion de los objetivos. En
adelante se vivieron desarrollos desiguales en la
construccion de la estructura por ejes problemati-
cos; en el caso de la Normal Farallones, se iniciaron
acercamientos a la metodologia en los grados 1, 2,
3,y 4.Enuno de los grados, en el caso del objetivo
especifico trabajado, se llegd hasta la realizacion
de un bucle programatico. Este también fue el
caso de la Buitrera y Alfonso Lopez. Si se mirara
el desarrollo de la fase en términos porcentuales,
tendriamos que decir que se cumplié en un 60%,
lo que significa que todavia resta mucho trabajo
por hacer, en términos de precisar con todos los
participantes algunos detalles de orden operativo
y procedimental.

Realizado el trabajo en la fase intermedia, con
un nimero mayor de profesores de las distintas
areas del conocimiento en todas las nueve insti-
tuciones educativas, se logro, primero, concertar
el resultado de la fase Il e iniciar un trabajo por
grupos, los cuales se encargaron de trabajar |a es-
tructuracion curricular en algunos de los grados
académicos. El avance en el trabajo tuvo distintos
ritmos y, por lo tanto, se logro realizar el ejercicio
a distintos niveles y con diferentes alcances; por
ejemplo, en alguna de las instituciones se avanzo
el trabajo hasta la definicion de, al menos, un bucle
programatico en diversos grados.

Inconvenientes encontrados

En el desarrollo del trabajo con las instituciones se
encontraron los siguientes inconvenientes siguien-
tes:
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* No se pudieron llevar a cabo todas las jornadas
de manera interdisciplinar y, en muchos casos, se
hicieron de manera separada, lo que significa que,
en numero, se cumplié con la meta y, en algunos
casos, la superé. La entrega del informe de la fase |,
sobre el proceso de caracterizacion, tuvo retrasos
debido a inconvenientes en la concertacion de la
programacion con las instituciones educativas y a
los procesos de socializacion y concertacion.

» No hubo acuerdos claros sobre el manejo de
algunos principios importantes como la interdis-
ciplinariedad, pensamiento complejo, pedagogia
critica, pensamiento ambiental.

 Falta de compromiso de algunos docentes
para trabajar en el proyecto sobre curriculo inte-
grado.

e La mayoria de los asistentes a las jornadas no
continuaron una vez se comenzo el programa, lo
que significé que cada vez que una persona ingre-
saba al programa se tenia que llevar a cabo una
especie de induccion.

e Las instituciones educativas presentaron
muchos problemas de escases de recursos, de
espacios de reflexion académica, fallas en la comu-
nicacion de la administracion con las otras sedes,
falta de socializacion de los resultados y falencias
en la realizacion de la caracterizacion, entre otras.

 La fase de caracterizacion inicialmente pla-
neada para cuatro meses se extendid a siete meses,
retrasando el inicio de las fases Il y Il que debie-
ron trabajarse en s6lo dos meses. La fase | debia
proporcionar elementos para el establecimiento
de los ejes problematicos de la fase I, pero los in-
formes presentados a la I.E. generaron diversas
reacciones, desde la aceptacion hasta el rechazo
total, pasando por la demanda de precisiones, par-
ticularizaciones, generalizaciones, correcciones de
redaccion y otras. Esto generé una modificacion
en los productos, y el informe de la fase | pas6 a ser
Informe fase | concertado.

e La tradicion en las estructuras curriculares y en
la organizacion del sistema educativo fueron otras
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de las dificultades a sortear en el desarrollo de la
propuesta; el trabajo interdisciplinario considerado
como fundamental en este proceso, se ve afectado
por la compartimentacion del conocimiento; desde
los mismos equipos de trabajo de la universidad, la
perspectiva fue mas multidisciplinaria que interdis-
ciplinaria, igual sucedi6 con los equipos de docentes
de las instituciones educativas, en donde la apertu-
ra hacia la desestructuracion curricular causé temor
eincertidumbre que se pueden considerar normales
frente a un proceso innovador.

DISCUSION

La propuesta de re-pensar la escuela como plan-
teamiento central de este proyecto, y la bisqueda
de una formacién integral con pertinencia social
como tarea fundamental, implicaron la creacion
de espacios de discusion interdisciplinar e interes-
tamentaria, el fortalecimiento del trabajo con la
comunidad y la formacién de los participantes en
elementos conceptuales, metodoldgicos y técnicos,
a fin de experimentar la ciudad como espacio curri-
cular y pedagogico. En palabras de Beane (2005), es
necesario unirtodos esos elementos paralograrapro-
ximaciones importantes en la formacion integral.

El primero de los retos en esta investigacion, fue
la organizacion de un equipo de trabajo interdis-
ciplinario que desde la perspectiva de los nicleos
tematicos desarrollara la fase de caracterizacion
tedrica y contextual de las instituciones educativas
(Motta, 2002). La llegada a las instituciones, reque-
ria que estos profesionales comprendieran las fases
para la construccion curricular; con este primer reto
vinieron las primeras dificultades, pues la mirada
sobre el curriculo debia transformarse para asumir-
lo como un campo de estudio que, de la mano de
la pedagogia y la didactica, ha generado corrientes
de pensamiento en educacion, que requieren iden-
tificar y hacer explicitos los referentes teoricos y
conceptuales que dan sustento a las actividades o
practicasinstitucionales cuando se desarrollan tareas
de disefio, ajuste o revision curricular (Davini, 2008).
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Los propositos establecidos en este estudio, im-
plicaban la documentacion permanente por parte
de los talleristas, la realizacion de discusiones y
debates sobre la propuesta de restructuracion cu-
rricular; sin embargo, en la practica las discusiones
se dieron mas desde las concepciones y nociones
propias de los miembros del equipo y no sobre la
propuesta de trabajo presentada. Esto disperso es-
fuerzos, gener6 discusiones imprecisas e incidio en
las acciones desarrolladas en las I.E.

En general, se encontré una desarticulacion en-
tre el PEl y las practicas educativas. Una cosa es
lo que esta escrito en los proyectos educativos, y
otra es la que se ensefa a las y los estudiantes de la
IE. Sobre este tema, Lozano y Lara (1999) sostie-
nen que en los PEl abundan el “discurso teérico y la
reflexion casuistica, pero en la practica del trabajo
en el aula continda enraizada la cultura de las pe-
dagogias verbalistas, tradicionales” (p. 164).

Entre la escuela, la comunidad y la ciudad
no existe un hilo conductor. No se encuentra
coherencia entre lo que registran los planes de de-
sarrollo municipales y departamentales y aquello
que la ciudad demanda en términos educativos, lo
que los PEI registran y, menos, lo que se ensefia
en la practica. Seglin Laval (2004): “la evolucién
reciente conduce, por un lado, a la deconstruccion
de la accion publica concreta, a su fragmentacion y
a desigualdades crecientes en el territorio nacional
y de este modo perdemos la conexion entre edu-
cacion y sociedad” (p. 3).

CONCLUSIONES

La conformacion del grupo de trabajo debe ser una
tarea de cuidado y rigurosidad inicial, para que el
equipo que se conforme se identifique con los pro-
positos de la propuesta y se trabaje sobre criterios
claros y precisos en las instituciones educativas y
en los distintos estamentos de la comunidad edu-
cativa.
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Lasactividades desarrolladas durante la primera
fase, arrojaron elementos para la caracterizacion;
sin embargo, estas actividades se realizaron en
las denominadas sedes centrales y la informacion
obtenida se present6 como caracterizacion de la
institucion educativa. Frente a esto, una gran parte
de las sedes reaccion6 manifestando desacuerdo
por esta generalizacion y por la percepcion de
exclusion, asi los equipos de cada institucion es-
tablecieron diferentes acciones con el fin de
presentar informacion que acogiera a las diferen-
tes sedes.

Los equipos de trabajo sufrieron transforma-
ciones; inicialmente, eran los equipos de los
nucleos tematicos, posteriormente los equipos
multitematicos por institucion, conformados por
un representante de cada nucleo tematico y, final-
mente, la conformacion de un equipo de trabajo
por institucion educativa que tuvo bajo su respon-
sabilidad el desarrollo de las fases Il y llI; este equipo
conservo la responsabilidad de orientar las miradas
tematicas y las respuestas globales e integrales al
desarrollo del proyecto en cada una de las institu-
ciones educativas. Esta doble responsabilidad fue
una tarea dificil, pero era necesaria para poder
avanzar en la segunda y tercera etapa. Los equipos
de trabajo realizaron un gran aprendizaje en el te-
rreno, conocieron las IE y los distintos estamentos
de la comunidad educativa.

Las instituciones educativas presentan diversas
problematicas, como el deterioro de sus instalacio-
nesy, en general, de la infraestructura fisica, lo que
significa que las condiciones basicas para desarrollar
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una labor educativa son dificiles para los docentes, y
en nada estimulan el aprendizaje de los estudiantes.

Hay desarticulacion entre los PEl de las distintas
sedes y no se encuentra presencia de los estamen-
tos comunitarios en el disefio de éstos. En algunas
ocasiones, participan las madres y padres de fami-
lia, pero hay ausencia de los lideres comunitarios
y, en general, de las fuerzas vivas de la comunidad
circunvecina y de los egresados.

Un elemento importante que hay que seguir
considerando, es la participacion de los padres de
familia, de los lideres comunitarios y de los egresa-
dos, lo que permite ratificar que las instituciones
educativas todavia no tienen capacidad de con-
vocatoria cuando se trata de pensar y construir
procesos conjuntos relacionados con la formacion
de los ciudadanos. A pesar de ello, se ha trabajado
con aquellos miembros de la comunidad que han
demostrado sus deseos de reflexionar de manera
conjunta la educacion en la escuela.

La realidad de las comunidades es una realidad
que no se conoce ni se consulta, porque suele re-
sultar abrumadora y paralizante; pero que no debe
ser otra cosa que el motor que mueva la trans-
formacion. Los problemas se convierten en los
principales objetivos para atender en la implemen-
tacion de la nueva cultura educativa, donde toda
la comunidad tiene un lugar, donde el saber no es
s6lo el que proviene de los libros, y la experiencia
se enriquece en la construccion colectiva de los
nuevos aprendizajes.
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