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Resumen: En los últimos años ha aumentado la demanda de alimentos tanto 
saludables como sustentables; es decir, que provengan de procesos producti-
vos que utilicen adecuadamente los recursos, tomando en cuenta la ecología, 
economía y sociedad, derivando en la búsqueda de cambios en los sistemas 
agroalimentarios y en las dietas de la población que permitan una mejor sa-
lud del planeta. La cunicultura otorga beneficios ambientales y nutriciona-
les, considerándola una fuente adecuada de proteína. No obstante, la finalidad 
productiva de las granjas puede modificar la dinámica de producción y, con 
ello, su sustentabilidad. El objetivo fue comparar el nivel de sustentabilidad de 
unidades productoras de conejo (UPC) con diferentes fines zootécnicos de pro-
ducción, para identificar el sistema con mejores características sustentables, 
a través de la aplicación de la metodología Response-Inducing Sustainability 
Evaluation, por medio de un muestreo no paramétrico con la técnica bola de 
nieve. Se observó que las granjas con propósito múltiple tienen una tendencia 
sustentable al presentar una mejor puntuación global (63 vs. 58) y por aspecto 
ecológico (53 vs. 46), social (65 vs. 61) y económico (70 vs. 66) en comparación 
con aquellas con un solo propósito. Esto, debido a que las diversas finalidades 
cunícolas promueven mejores dinámicas y estrategias productivas.

Palabras clave: Producción alimentaria, evaluación comparativa (Tesauros); 
cunicultura, indicadores, RISE (palabras clave sugeridas por los autores).

Measurement of the Sustainability Level of Rabbit Farms in the 
Southeastern Region of the State of Mexico

Abstract: In recent years, the demand for both healthy and sustainable food 
has increased, particularly food derived from production processes that make 
proper use of resources while considering ecological, economic, and social 
dimensions. This has led to a search for changes in agri-food systems and in 
population diets that can contribute to better planetary health. Rabbit farming 
provides environmental and nutritional benefits, positioning it as an adequate 
source of protein. However, the productive purpose of farms may alter pro-
duction dynamics and, consequently, their sustainability. The objective of this 
study was to compare the sustainability level of rabbit production units (RPUs) 
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with different zootechnical purposes in order to identify the system with the 
most favorable sustainable characteristics. The Response-Inducing Sustaina-
bility Evaluation (RISE) methodology was applied through a non-parametric 
snowball sampling technique. Results showed that multipurpose farms exhi-
bited a stronger trend toward sustainability, achieving higher overall scores 
(63 vs. 58), as well as in ecological (53 vs. 46), social (65 vs. 61), and economic 
(70 vs. 66) dimensions, compared with single-purpose farms. This outcome is 
attributed to the fact that diverse production purposes foster better dynamics 
and more efficient productive strategies.

Keywords: Food production, comparative evaluation (Thesaurus); rabbit far-
ming, indicators, RISE (keywords suggested by the authors).

Medição do nível de sustentabilidade de granjas de criação de coelhos 
no sudeste do Estado do México

Resumo: Nos últimos anos, aumentou a demanda por alimentos tanto saudá-
veis quanto sustentáveis; ou seja, que provenham de processos produtivos que 
utilizem adequadamente os recursos, considerando a ecologia, a economia e a 
sociedade, resultando na busca por mudanças nos sistemas agroalimentares e 
nas dietas da população, de forma a permitir uma melhor saúde para o planeta. 
A cunicultura oferece benefícios ambientais e nutricionais, sendo considerada 
uma fonte adequada de proteína. No entanto, a finalidade produtiva das gran-
jas pode modificar a dinâmica de produção e, com isso, sua sustentabilidade. 
O objetivo foi comparar o nível de sustentabilidade de unidades produtoras 
de coelhos (UPC) com diferentes finalidades zootécnicas de produção, para 
identificar o sistema com melhores características sustentáveis, por meio da 
aplicação da metodologia Response-Inducing Sustainability Evaluation, utili-
zando uma amostragem não paramétrica com a técnica de bola de neve. Ob-
servou-se que as granjas com múltiplos propósitos apresentam uma tendência 
sustentável, com melhor pontuação global (63 vs. 58) e por aspecto ecológico 
(53 vs. 46), social (65 vs. 61) e econômico (70 vs. 66) em comparação com aque-
las com propósito único. Isso se deve ao fato de que as diversas finalidades 
cunícolas promovem melhores dinâmicas e estratégias produtivas.
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Introducción

Ante el impacto negativo de ciertas actividades humanas sobre el 
ambiente (Riojas-Rodríguez et al., 2024), resulta necesario implementar 
intervenciones orientadas a la sostenibilidad, como la transformación de los 
sistemas agroalimentarios (Planetary Health Alliance, 2023). Esta necesidad 
responde al impacto ambiental asociado con la alta demanda de alimentos de 
origen animal, especialmente carne roja (Aleksandrowicz et al., 2016), lo que 
ha motivado la búsqueda de alternativas alimentarias y fuentes cárnicas con 
mejores cualidades para la salud ambiental y humana (Koelman et al., 2022). 
En el caso de México, la Ley General de Alimentación Adecuada y Sostenible 
(Diario Oficial de la Federeación, 2024) busca fomentar la productividad 
agropecuaria y abasto alimentario con fuentes no solo nutritivas, sino también 
con calidad cultural y sustentable. Mismo que se ha plasmado en las actuales 
guías alimentarias para la población mexicana (SSA et al., 2023).

Un alimento que se puede apegar a estas nuevas necesidades es la carne 
de conejo (Romain, 2015), debido a sus características nutricionales, al corto 
ciclo productivo y de gestación, a la capacidad de conversión del alimento 
(Dalle-Zotte y Szendrő, 2011) y al poco uso de insumos (Zamaratskaia et al., 
2023). Sin embargo, dentro del concepto de sustentabilidad también se consi-
deran los aspectos sociales y económicos (Rapport, 2007), para lo cual se ha 
reportado que la cunicultura beneficia los ingresos de los productores y con-
sumidores (Garduño-Millán et al., 2019), permite una seguridad alimentaria, 
estimula el desarrollo económico (Gutiérrez-García et al., 2022), representa 
parte de la cultura alimentaria regional (Villanueva-Díaz et al., 2022) y puede 
ser una herramienta para la reducción de la pobreza en zonas rurales (Khatun 
et al., 2016), como se ha observado en regiones productoras, como el Estado de 
México (SAGARPA, 2015).
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Sin embargo, en los últimos años, la cría de conejos también se ha orien-
tado a su venta como mascota (González-Redondo y Contreras-Chacón, 2012) 
y a la comercialización de subproductos (Tang et al., 2022), ampliando así el 
mercado cunícola. Esta diversificación representa cambios en la dinámica pro-
ductiva (Chard, 2002; Besalduch, 2011), como lo han reportado Huerta (2023) 
y Garduño-Millán et al. (2019) en granjas de otros estados de la zona centro 
del país, los cuales podrían influir en la sustentabilidad de las unidades pro-
ductivas. Por lo tanto, el objetivo de esta investigación es comparar el nivel de 
sustentabilidad de unidades productoras de conejo (UPC) con diferente objeti-
vo zootécnico de producción, ubicadas en el suroriente del Estado de México, 
para identificar el sistema con mejores características sustentables.

Materiales y métodos

Área y selección de la muestra

La investigación se realizó entre los meses de enero y marzo del 2024, 
tomando en cuenta las UPC de la región suroriente del Estado de México, 
considerando los municipios de Amecameca, Atlautla, Ayapango, Chalco, 
Ecatzingo, Juchitepec, Ozumba, Tepetlixpa, Tlalmanalco y Valle de Chalco. 
Esto de acuerdo con la delimitación territorial establecida por Gutiérrez-García 
et al. (2022).

Se realizó un muestreo no probabilístico mediante la técnica de bola 
de nieve (Hernández et al., 2010), aplicada inicialmente a un grupo de cinco 
productores que habían participado en investigaciones anteriores. A partir 
de ello, se logró la participación de 20 unidades productivas, cuyo objetivo 
zootécnico de producción fue la venta para pie de cría, mascota, carne y/o 
autoconsumo. Posteriormente, para interés del objetivo de la investigación, se 
crearon dos grupos de 10 UPC, uno de granjas con un solo propósito productivo 
(UPCU) y, otro con aquellas con múltiples fines (UPCM) que se enfocaban en 
2 o hasta 4. 
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A estas granjas se les realizó una visita directa para la observación de 
la infraestructura y la aplicación de la metodología Response-Inducing Sustai-
nability Evaluation (Grenz et al., 2006), adaptada a las características de las 
unidades productoras de conejo para determinar el nivel de sustentabilidad, 
todo bajo consentimiento informado. 

Metodología Response-Inducing Sustainability Evaluation (RISE)

Este método tiene como objetivo evaluar el nivel de sustentabilidad 
de una unidad productora, a través de las dimensiones ecológica, social y 
económica con una perspectiva holística que permita desarrollar, mantener y 
reproducir prácticas dirigidas a la sustentabilidad. Dentro de las dimensiones 
se encuentran 10 subdimensiones, las cuales son: uso de suelo, cría animal, uso 
de materiales y protección del medioambiente, uso de agua, energía y clima, 
biodiversidad, condiciones de trabajo, calidad de vida, viabilidad económica 
y administración de la granja. A su vez, estas se integran de un total de 43 
indicadores (Häni et al., 2003; Grenz et al., 2006).

Para la evaluación de todos los indicadores se utilizó una escala de 0 
a 100, en la cual el puntaje asignado dependió tanto de las respuestas de 
los productores como de la observación directa del entrevistador sobre la 
infraestructura de la granja. Esta puntuación permitió determinar el promedio 
de las subdimensiones y, con ello, estimar el puntaje de las dimensiones, y 
finalmente establecer la evaluación global de la UPC. Además, la metodología 
propone una clasificación de 3 niveles: verde, de 67 a 100 puntos, la granja 
cuenta con características positivas adecuadas; ámbar, de 34-66 puntos, la 
unidad tiene cualidades que se pueden reforzar; y rojo, de 0 a 33 puntos, que 
indican una situación problemática de la sustentabilidad en la unidad (Häni et 
al., 2003).

Por último, para la adaptación de la metodología RISE se llevó a cabo 
una comparación de las características de las granjas y el tipo de producción 
(traspatio) que se realiza en la región (Gutiérrez-García et al., 2022; Vélez et al., 
2021; SAGARPA, 2015; Garduño-Millán et al., 2019) con la información requerida 
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para los indicadores de cada subdimensión, dando lugar a la exclusión de 11 
variables: rendimiento de los cultivos; uso de materia orgánica; composición 
de la tierra; flujo de materiales; irrigación; intensidad de la energía y balance de 
gases de efecto invernadero; nivel salarial de trabajadores; relaciones sociales, 
libertades y valores personales; salud; otras áreas de la vida y sustento del 
hogar. Esto, debido a que la información requerida para los indicadores no se 
puede obtener de las UPC, resultando un total de 32 indicadores evaluados.

A la herramienta final se integraron las variables de fuente de ingresos, 
qué representa la actividad pecuaria y objetivo zootécnico de la producción 
cunícola, con el fin de complementar la información socioeconómica de la 
muestra y permitir la conformación de los grupos previamente mencionados.

Análisis de datos

Se determinó el puntaje global promedio y el de las subdimensiones de 
cada grupo de UPC a través del programa Microsoft Excel®. Posteriormente, 
se identificó el nivel de sustentabilidad al que pertenecía cada valor y se 
representó en un polígono de sustentabilidad que propone la metodología 
RISE (Grenz et al., 2006).

Resultados y discusión

Características generales de las UPC

El 90% de las unidades productoras identifica a la cunicultura como una 
fuente de ingresos secundaria, como se ha reportado en estudios previos 
(Gutiérrez-García et al., 2022; Paladan, 2022). En cuanto al objetivo zootécnico 
de la producción, las UPCU refieren dedicarse mayormente (60%) a la venta de 
carne de conejo, seguido de la venta para mascota (20%), venta de pie de cría 
(10%) y autoconsumo (10%). Por otro lado, dentro de las UPCM, el 70% dirige su 
producción a un máximo de tres objetivos, estos son:  combinación de venta de 
carne, venta para mascota y autoconsumo (de mayor recurrencia) (Tabla 1). Lo 
expuesto, muestra similitud con lo reportado por Villanueva-Díaz et al. (2022) 
y Cullere y Dalle (2018), respecto a la percepción y consumo de conejo y sus 
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productos derivados. Además, estos resultados también apoyan el efecto de la 
cunicultura sobre la seguridad alimentaria de las personas (Zamaratskaia et al., 
2023) al ser una fuente de proteína animal de calidad (Criado y Deháquiz, 2019) 
y de ingresos extras (Silbergeld, 2019), que puede responder ante la demanda 
global de carne (Khatun et al., 2016). Aunado a que se ha observado que ciertos 
alimentos pueden tener deficiencias de micronutrientes por alteraciones en el 
ciclo de producción (Martínez-Rodríguez et al., 2022), el conejo puede fungir 
como una opción con mejor calidad nutricional. 

Tabla 1 
Características generales de las UPC

Variable N

Objetivo zootécnico de la producción

Unipropósito

VPC 1
Auto 1
VC 6
VM 2

Multipropósito

VPC, VM 1
VPC, VC, Auto 2
VPC, VC, VM 1
VPC, VC, VM, Auto 1
VC, VM, Auto 4
VC, Auto 1

Nota. VPC: venta de pie de cría; Auto: autoconsumo; VC: venta de carne; VM: 
venta para mascota.

Nivel de sustentabilidad por dimensiones

Ambos grupos de UPC tienen una puntuación que las ubica en un 
nivel de sustentabilidad global crítico (UPCU: 58 vs. UPCM: 63), de acuerdo 
con la metodología RISE (Grenz et al., 2006). Sin embargo, las unidades con 
propósito múltiple presentan mayor puntaje en las dimensiones social (65 vs. 
61), económica (70 vs. 66) y ecológica (53 vs. 46); esta última, representa la 
valoración más baja para ambas agrupaciones.



167

Rev.investigium:cienc.soc.hum 
Vol.16 No.1(enero-junio) 2025/Pasto-Colombia 

e-ISSN: 2357-5239 (En línea) | pp.159-182
DOI: https://doi.org/10.15658/INVESTIGIUMIRE.251601.07

Medición del nivel de sustentabilidad de granjas cunícolas del 
suroriente del Estado de México

Estas puntuaciones indican una mayor presencia de clasificación crítica 
(ambar) en las subdimensiones con tendencia hacia la sustentabilidad, como se 
observa en el aspecto social y económico de ambos grupos. Son las UPCM las 
que reportan un nivel adecuado en sus cualidades económicas, debido a que 
representa un ingreso extra para los productores. Por otro lado, la dimensión 
ecológica reporta las valoraciones más bajas.

Lo anterior, denota que la cunicultura no cuenta con características eco-
lógicas adecuadas, debido a que deficiencias dentro y fuera de la unidad cu-
nícola pueden alterar la adquisición y uso de agua (Nieto et al., 2018), la ali-
mentación del animal, equilibrio costo-beneficio (Khatun et al., 2016), precio 
de venta, ganancia de peso, productividad, experiencia de los productores y 
uso de productos agrícolas internos (Scialfa et al., 2022; Mukaila, 2023). Por lo 
tanto, factores externos a las UPC son importantes para determinar su nivel 
de sustentabilidad.

Sin embargo, esto puede verse beneficiado al momento de cambiar o 
ampliar el fin de la producción, lo cual se relaciona con la mejora de las ca-
racterísticas y la dinámica de la unidad cuando se incorpora a un mercado de 
mayor magnitud y con mayores exigencias normativas (Chard, 2002; Huerta, 
2023).

Nivel de sustentabilidad por subdimensiones

En cuanto al análisis por subdimensiones, se observa que las UPCM 
reportan cuatro dentro de la categoría adecuada (cría animal, calidad de 
vida, viabilidad económica y administración de la granja), cinco en categoría 
crítica (uso de suelo, uso de materiales y protección ambiental, uso de agua, 
biodiversidad y condiciones de trabajo) y solo una en estado problemático 
(energía y clima). Por otro lado, las UPCU cuentan con la cría animal y 
administración de la granja en estado adecuado a la sustentabilidad (verde) 
y, el uso de materiales y protección ambiental, uso de agua, biodiversidad, 
condiciones de trabajo, calidad de vida y viabilidad económica dentro del 
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nivel crítico. La energía y clima y el uso de suelo se encuentran en categoría 
problemática (Figura 1). 

Figura 1
Polígono de sustentabilidad por subdimensiones de las UPCU y las UPCM

Dentro del uso de suelo, se observa que tanto las UPCU y las UPCM 
se encuentran en una categoría problemática con 30 y 41 puntos, 
correspondientemente (Tabla 2). Esta diferencia de puntajes se debe a que, 
en las granjas de producción múltiple, se aprovecha la tierra para el cultivo 
—principalmente de verduras de temporada— mediante una adecuada 
gestión ecológica. Esto puede observarse en unidades pecuarias con el fin de 
complementar la producción (Rojas-Cano et al., 2023) o ampliar la gama de 
productos en venta (Garduño-Millán et al., 2019; Wong et al., 2017), lo cual 
también contribuye a reducir el costo del alimento utilizado para los conejos 
(Scialfa et al., 2022).
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Tabla 2 
Puntaje promedio por subdimensiones e indicadores de las UPCU y las UPCM

Dimensiones Subdimensiones Indicadores UPCU UPCM
Ecológica Uso de suelo 30 41

Administración del suelo 27 31

Erosión de la tierra 39 52

Compactación de la tierra 23 48
Cría animal 77 85

Manejo de conejar 69 82
Producción animal 56 81

Comportamiento animal 100 93
Condiciones de vida 83 88

Salud animal 77 75
Uso de materiales y protección ambiental 40 54

Fertilización 24 47
Protección de cultivos 29 46

Contaminación del aire, agua y suelo 36 42
Uso de agua 57 63

Administración del agua 46 46
Suministro de agua 85 98

Intensidad en el uso de agua 47 46
Energía y clima 29 25

Manejo de energía 29 25
Biodiversidad 47 51

Conocimiento sobre diversidad 45 61
Infraestructura ecológica 80 90

Distribución del área ecológica 60 63
Intensidad y diversidad de la producción 48 40

Social Condiciones de trabajo 62 62
Características del personal 55 54

Jornada laboral 61 58

Seguridad en el trabajo 93 98
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Dimensiones Subdimensiones Indicadores UPCU UPCM
Calidad de vida 60 69

Ocupación y capacitación 68 81
Situación financiera 51 56

Económica Viabilidad económica 62 67
Liquidez 19 21

Estabilidad 60 73
Rentabilidad 68 70

Endeudamiento 95 100
Administración de la granja 70 73

Objetivos de negocio, estrategia e implementación 88 90
Disponibilidad de información 50 90

Gestión de riesgos 85 95
Relaciones sostenibles 40 30

Otro apartado o subdimensión es la cría animal, los dos grupos de gran-
jas se ubicaron en una categoría adecuada, permitiendo que aquellas unidades 
de producción de carne produzcan un alimento altamente nutritivo y de bajo 
impacto ambiental (Zamaratskaia et al., 2023). Sin embargo, las UPCM mues-
tran una evaluación más alta, lo que incide en un mejor manejo de datos sobre 
identificación, reproducción y producción de los conejos, como lo indica el 
Manual de buenas prácticas de producción de carne de conejo (SENASICA, 2019). 
Además, existe un adecuado manejo del conejar, lo que permite un mayor 
bienestar a los animales (Herrero et al., 2009; Dalmau et al., 2020). Esto, debido 
a que los diferentes objetivos zootécnicos de la producción involucran que las 
unidades cuenten con mejores condiciones para el animal, como el tamaño de 
las jaulas, tipo de alimento, dimensiones del conejar, etc., lo cual influye en 
su futura venta como carne o mascota. Mismo que se ha observado en otros 
sistemas productivos, donde el tipo de producción y el contexto del territorio, 
determinan la forma en que se desarrollan o manejan (Bolaños, 2011).

Por otro lado, solo son el comportamiento y la salud animal los indicado-
res donde las UPCU tienen mayor puntuación. Esto último, está relacionado 
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con el tiempo de los conejos fuera de la jaula y la aplicación de tratamientos 
veterinarios; es decir que, en este grupo de unidades, los animales siempre 
están dentro de la jaula, lo cual disminuye el riesgo de aparición de problemas 
de salud (Nielsen et al., 2019). Asimismo, las acciones para tratar alguna enfer-
medad o padecimiento se basan tanto en herbolaria (Ej. epazote) o medicina 
veterinaria, como lo sugiere la metodología RISE.

En cuanto al uso de materiales y protección ambiental, se establece que 
ambos grupos se encuentran en una clasificación crítica y son las UPCM las 
que presentan una media superior. Respecto a los indicadores de esta subdi-
mensión, las UPCU presentan la fertilización y protección de cultivos en una 
categoría problemática, indicando que la utilización de semillas genéticamen-
te modificadas y el desarrollo, planeación y uso de herbicidas o fertilizantes 
son actividades con una evaluación inadecuada. Exponiendo que uno de los 
problemas en los pequeños y medianos productores en el país es el precio y 
acceso a productos fertilizantes (Castellanos-Guzmán et al., 2024).

Para el indicador de contaminación del aire, agua y suelo se evalúa algún 
tipo de incidente de polución dentro de la unidad, quema de basura y el manejo 
y/o uso de residuos de la cunicultura. Este último, demostró que la utilización 
de la orina, excremento y vísceras es una actividad mayormente presente en 
las granjas multipropósito, apegándose a las indicaciones sobre la eliminación 
de desechos del Manual de buenas prácticas de producción de carne de conejo 
(SENASICA, 2019). Sin embargo, el proceso para los animales muertos y 
el empleo de piel es deficiente en todas las UPC, lo que puede influir en la 
contaminación de recursos naturales y calentamiento global (Zamaratskaia et 
al., 2023); además que las unidades que no reutilizan estos subproductos, no 
entran dentro del mercado de aditivos alimentarios, productos farmacéuticos 
o suplementos (Tang et al., 2022; Toniasso et al., 2022).

En el uso de agua se observa una situación crítica para ambos grupos, 
pero son las UPCM las más cercanas a una clasificación adecuada. Dentro 
de los indicadores se observa que la administración e intensidad del agua 
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están en la misma jerarquía, pero el suministro del recurso hídrico se ubica 
en una zona verde. Esto refiere a que las unidades cuentan con un sistema de 
abastecimiento por tubería, tanto en el conejar como en el resto de granja, 
pero que la situación de estrés hídrico que se reporta en la zona influye en que 
algunas unidades tengan una menor evaluación (INEGI, 2010).

En la energía y clima se establece que ambos grupos de granjas están en 
una clasificación problemática, esto derivado del poco o nulo uso de energía 
renovable y aplicación de estrategias para la reducción del consumo de 
energía. Además, de que se desconoce el consumo y gasto de gas, electricidad 
y combustible para la unidad. Características que se han reportado en estudios 
previos (Stathers et al., 2020), exponiendo la falta de articulación de tecnología 
de energía limpia en pequeñas o medianas granjas agropecuarias en el país 
(Castellanos-Guzmán et al., 2024).

Dentro de la biodiversidad se establece que ambos grupos se encuentran 
en una situación crítica. Pero, al analizar por cada indicador, se observa que la 
infraestructura ecológica se evalúa como adecuada. Esto indica que la mayoría 
de las unidades en general cuentan con más del 17% del espacio libre de cons-
trucción o cultivo (Grenz et al., 2006). Sin embargo, para todos los indicadores 
de esta subdimensión, son las UPCM las que tiene la media más alta, estable-
ciendo que estas granjas se encuentran en un mejor nivel en cuanto a conoci-
miento y aplicación de estrategias de cuidado de la flora y fauna, espacio libre 
alrededor de la unidad y la cantidad y tipo de cultivo o gana que producen. Lo 
cual beneficia a las granjas de baja producción con dimensiones limitadas o de 
traspatio (Garduño-Millán et al., 2019).

En las condiciones de trabajo, se reporta que ambos grupos de granjas se 
encuentran en una categoría crítica con la misma puntuación; sin embargo, en 
los indicadores de características del personal y jornada laboral, las UPCU se 
encuentran por encima de las UPCM con una pequeña diferencia de puntos 
(Tabla 2). Debido a que, al estar enfocadas en un solo tipo de mercado, la di-
námica productiva es menos demandante en tiempo y recursos (Huerta, 2023), 
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contrario a lo reportado por Guitiérrez-García et al. (2022) y Garduño-Millán 
et al. (2019). Por lo tanto, es necesario mejorar el esquema y dinámica laboral, 
paralelo al aumento de objetivos productos para mantener el equilibrio social 
y económico. 

Por otro lado, se observa que la seguridad en el trabajo de las unidades 
multipropósito tiene una evaluación más alta, demostrando que en la mayoría 
de estas granjas no se ha suscitado un incidente laboral en los últimos cinco 
años, como lo recomienda la metodología RISE. Sin embargo, las característi-
cas del personal contratado no cumplen con las condiciones básicas respecto 
a seguridad social, como se ha reportado en otras unidades productoras (Pi-
neau et al., 2008). Esto permite una ventana de oportunidad para mejorar las 
condiciones laborales y sociales de los productores y trabajadores del sistema 
cunícola.

En la calidad de vida se evalúa la satisfacción de los productores frente a 
cuestiones laborales y económicas, reportándose un nivel sustentable para las 
UPCM. No obstante, la satisfacción en cuanto a los ingresos derivados, tanto 
de la cunicultura como de otras actividades de la granja, se ubica dentro de la 
zona crítica para todas las unidades. Lo cual se relaciona con el mercado cu-
nícola reducido, tanto para la venta de carne (Romain, 2015) como de mascota 
(Crovato et al., 2016), en comparación con otro tipo de producción pecuaria. 
Sin embargo, a partir de la pandemia de COVID-19 se ha observado un cam-
bio en la dinámica de compra de alimentos de las personas, donde se buscan 
adquirir insumos naturales en puntos locales (Rojas et al., 2022), lo que podría 
beneficiar el posicionamiento de la carne de conejo en la región.

Además, Gutiérrez-García et al. (2022) mencionan que los productores de 
conejo presentan la misma preocupación respecto a los ingresos derivados de 
la actividad pecuaria. Sin embargo, se ha demostrado que unidades cunícolas 
que utilizan a la familia como capital de trabajo tienen mayores beneficios 
económicos, laborales y de inversión (Karikari y Asare, 2008).
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Dentro de la viabilidad económica, las unidades multipropósito presen-
tan una sustentable y mayor a las UPCU (Tabla 2). Aun así, ambos grupos 
tienen una categoría problemática en cuanto a la liquidez, lo que indica que 
pocas unidades presentan los suficientes ahorros para sostener las actividades 
productivas al menos 40 semanas sin obtener alguna ganancia, parámetro que 
recomiendan Grenz et al. (2006) para unidades productoras sustentables.

También, este indicador reduce la media obtenida para esta categoría, ya 
que los indicadores de esta subdimensión tienen las puntuaciones más altas 
en toda la metodología. Lo cual indica la importancia de las unidades cuníco-
las, a pesar del limitado mercado que existe (Meyer et al., 2021) y corrobora la 
importancia económica que juega esta producción para las familias de la zona 
centro del país (Olivares et al., 2009). Representando una rentabilidad de la 
actividad pecuaria para los productores y su percepción como modelo empre-
sarial (Karikari y Asare, 2008).

Por último, la administración de la granja muestra que ambos grupos se 
encuentran en una categoría adecuada. Las UPCM presentan tres indicadores 
en nivel verde y, son las relaciones sostenibles la única variable problemática, 
lo que indica que la mayoría de las granjas no se encuentran en una red coo-
perativa con otros productores. Un punto que no favorece al sistema cunícola 
y puede indicar una falta de interacción de las unidades de la región.

En cuanto a las UPCU, la disponibilidad de información y las relaciones 
sostenibles son indicadores críticos, demostrando que la mayoría de las gran-
jas unipropósito cuentan con una menor accesibilidad a capacitación sobre 
actividades productivas y cunícolas, así como una red cooperativa con otras 
UPC. Puntos que han sido expuestos por Paladan (2022), al analizar las com-
plicaciones dentro de sistemas cunícolas.

Conclusiones

Las granjas multipropósito presentan una mejor evaluación de la sus-
tentabilidad, tanto a nivel global como en sus dimensiones y subdimensiones, 
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debido a que la ampliación del mercado en el que se insertan les permite ob-
tener mayores beneficios económicos y exige que su dinámica productiva se 
apegue a normativas y estándares más estrictos. Esto permite establecer un 
panorama más completo de la producción cunícola en la región e identificar 
oportunidades de mejora en la actividad pecuaria, como el aprovechamiento 
de la tierra en las UPC para generar cultivos que puedan ser utilizados como 
alimento para los conejos. Bajo estos resultados, las UPC que definan diversos 
objetivos zootécnicos para su producción tendrían mayor oportunidad de ele-
var sus puntajes en las dimensiones ecológicas, sociales y económicas, debido 
a que esto conlleva un cambio en las actividades productivas, laborales y de 
uso de recursos, como se observa en el grupo UPCM.

Además, este cambio en los objetivos de producción puede incrementar 
la demanda en el mercado cunícola y favorecer un mayor posicionamiento de 
la carne de conejo en la dieta tanto de consumidores frecuentes como de aque-
llos que no la incluyen habitualmente. Esto representa una fuente de proteína 
animal no solo con cualidades nutricionales, sino también proveniente de un 
sistema con características cercanas a la sustentabilidad, lo cual contribuye a 
que la alimentación del país se alinee con lo propuesto por las políticas y guías 
alimentarias actuales. No obstante, la actividad pecuaria podría verse modi-
ficada por la creciente demanda de animales de compañía no convencionales 
con fines socioemocionales, lo que podría redirigir la producción hacia objeti-
vos que trascienden la seguridad alimentaria.
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