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La autogestion no es sélo un fin
(Sociedad comunista, libre asociacion
de productores en un sistema sin division

jerdrquica del trabajo, sin clases sociales, sin Estado, etc.),

ni tan sélo un medio

(Sistema de autoadministracion de unidades organizacionales),

RESUMEN

La autogestion se constituye en un proceso social impor-
tante para el desarrollo de las comunidades. Su estudio
y trabajo se evidencia en diferentes paises europeos,
asiaticos y americanos, en donde se ha comprobado
que los procesos autogestionarios aportan de manera
significativa al desarrollo social de las comunidades. En
este contexto, se presenta a los jévenes como agentes
de cambio, teniendo en cuenta sus caracteristicas psico-
légicas y sociales. En el articulo se hace una reflexién en
torno a la importancia de la participacion y la autoges-
tién en el desarrollo local, por parte de los jovenes en
situacion de ruralidad, dadas las necesidades que las po-
blaciones no integradas a la urbe, tienen; pero también,
considerando alos jévenes con sus potencialidades para
el mejoramiento de la situacién actual.

Palabras clave: Autogestion, Comunidad, Desarrollo
local, Juventud.

sino que corresponde a un método,

una metodologia que contiene

y hace congruente los medios y los fines.
(Anénimo)

ABSTRACT

The self-management becomes an important social
process for the development of communities. His
study and work is evident in several European, Asian
and American countries. It has been shown that the-
se processes contribute significantly to the social
development of communities. In this context, young
people are presented as agents of change, taking into
account their social and psychological characteristics.
Inthis article is reviewed the importance of participa-
tion and self-management in local development, due
to the needs of the populations not integrated with
the city, but also are considering young people with
their potential for improving the current situation.

Key words: Self-management, Community, Local de-
velopment, Youth.
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»mINTRODUCCION

| presente articulo hace una reflexion sobre las potencialidades de los jévenes rurales,
en el sentido de promover desarrollo local a partir del desarrollo de competencias de
autogestion, entendiendo que “Las competencias de autogestion comunitaria es una
estion de la comunidad que ocurre como consecuencia de transformar la espiral des-
cendente de la pobreza en espirales ascendentes de desarrollo” (Moreno, 2002, p. 2).

En este sentido, la fuente de la autogestién comunitaria es el cambio de una visidn fatalista de
la pobreza -sélo como sumatoria de carencias- a una vision esperanzadora, como generadora
delimpulso necesario para el cambio y progreso comunitario. Se considera que el desarrollo de
competencias en autogestion se constituye en una posibilidad valiosa para promover el mejora-
miento de condiciones sociales, econdmicas, culturales y politicas dentro de las comunidades,
en el sentido de comprender que “la idea de autogestidn persigue el poder para decidir por si
mismo sobre las decisiones que le afectan” (Brivio Borja, 2007, p.1).

Conforme alo dicho, el articulo hace un recorrido histérico sobre el estudio de la autogestion,
seguidamente se hace una reflexion acerca de la autogestion comunitaria, y luego presenta
algunas reflexiones en cuanto al caracter de la juventudy la ruralidad, para concluir con la dis-
cusion en torno a laimportancia del desarrollo de competencias de autogestion en jovenes.

La autogestion, desde lo comunitario, es comprendida como un enfoque integral de la vida en
sociedad, que ocurre en el devenir reflexivo de la cotidianidad como un derecho fundamental que
permite la autorrealizacién en lo personal, familiary grupal.

Con relacion a lo anterior, Quiroga, Quevedo y Chiriboga (2000), en cuanto a autogestion,
exponen que es un proceso mediante el cual se desarrolla la capacidad individual o de un
grupo, para identificar los intereses y necesidades basicas que son propios y que, a través
de una organizacion, permita defenderlos, expresandolos con efectividad y autonomia en
la préctica cotidiana, en coordinacidn con los intereses y acciones de otros grupos. Esto lle-
va implicito contenidos de planificaciéon, democracia participativa y desarrollo sustentable.
Histéricamente, la autogestion, en sus inicios, connota un fundamento econémico que se va
trasformando lentamente y tomando dimensiones politicas y sociales.

Roberto Massori, en su texto Teorias de autogestion (1999), reconoce un desarrollo histérico
de la autogestion. A nivel mundial, la autogestion nace como un principio de organizacion de
manera participativa en contextos productivos, y como consecuencia de la explotacion de la
fuerza de trabajo. Por ejemplo, en Francia, en la Ordenanza del 17 de agosto de 1967 -dadas
las condiciones histéricas de su revolucién y la declaracion de los Derechos humanos-, se
plantea como objetivo fundamental, invitar a las empresas a establecer, con los asalariados,
contratos de participacion en los beneficios del incremento de la productividad o de los re-
sultados por ellas obtenidos. De igual forma, en la Conferencia Internacional del Trabajo se
hacen peticiones a los jefes de empresa para adoptar medidas adecuadas en la aplicacién de
politicas eficaces en cuanto a la comunicacidn con los trabajadores y sus representantes. Al
respecto Monat (1981) afirma que esto sucedia:

Afin de que se difundan informaciones y... se efecttien consultas entre las partes interesadas,

en la medida en que la revelacion de las informaciones no cause perjuicio a ninguna de las
partes, antes de que la direccién adopte decisiones sobre asuntos de mayor interés (p.712).
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En general, se encuentra que estas acciones son evi-
denciasde participaciényautogestion, node manera
abierta, pero si se notan elementos de democracia
en la opinidn antes de adoptar una decision final.

En Espafia, en febrero de 1971, se dainicio a la con-
formacién de cooperativas de produccion. En el
Pais Vasco, en 1977, la Red de cooperativas de pro-
duccién de Mondragon, estd conformada por cerca
de 60 empresas, con un total de 13 mil personas
ocupadas en ellas. Como un hecho fundamental,
los socios de la cooperativa entran en huelga, sin
parar de trabajar, en contra de la direccion.

En Portugal, después de la revolucién de 1974,
los trabajadores de aproximadamente 200
pequefias y medianas empresas, decidieron fun-
cionar con procesos de autogestion, obteniendo
resultados favorables en ciertos aspectos, y con
consecuencias como la partida de algunos direc-
tores (Bourdet, 1976).

Para regular los procesos de autogestién, se crea-
ron leyes como la del 14 de octubre de 1978, que
contempla la asesoria y control de las empresas,
creada por el Instituto Nacional de Empresas Auto-
administradas [INEA]. También, se aprueba otra ley
para garantizar la organizacidninterna de tales em-
presas, para casos en los cuales su situacion juridica
no estuviera regularizada. Asi, se inicia la creacion
de los Comités de gestion; éstos se conforman con
tresy siete integrantes nombrados por votacion se-
creta; se encargan, de rendir informes periddicos,
al propietario y al INEA, sobre la situacion econé-
mica y financiera de la empresa. Igualmente, la ley
contempla la regularizacion definitiva frente al pro-
pietario, adquisicion o expropiacién de la empresa
por el Estado o compra por parte del personal.

Otro pais que muestra indicios de autogestién es
Polonia. En su Constitucion, enmendada en febrero
de 1976, en el Articulo 13 se consagré el derecho
de los trabajadores para poder participar en las de-
cisiones de sus empresas; concretandose ésto en
los debates del séptimo Congreso de los sindicatos
y gran numero de articulos publicados en medios
impresos de la época. Ademas, los departamentos
de las grandes empresas podian capacitarse pro-
gramando conferencias propias en autogestion.
Hacia 1981, el sindicato Solidaridad proclamé su
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propuesta de Republica Autogestionaria, como una
alternativa al sistema estatal de planificacion cen-
tralizada imperante.

Asi mismo, en Alemania, la ley del 4 de mayo de
1976 marco el desenlace de una larga lucha sin-
dical en favor de la extensién de la codecision
paritaria del conjunto de las grandes empresas,
con la salvedad de que el presidente -que es, ge-
neralmente, un representante de los accionistas-,
tuviese el voto dirimente en caso de empate. De
igual manera, en 1967, en Israel, se conformaron
consejos paritarios de empresas, compuestos por
delegados electos de los trabajadores, facultados
para discutir todos los problemas, con exclusién
de los salarios y accesorios de salario.

En Yugoslavia, respecto ala autogestion, con lasre-
formasconstitucionalesde 1963 sedioimportancia
a las Asambleas de personal, desarrollandose con
ésto la participacion directa de los trabajadores y
creandose organismos denominados Concejos de
las colectividades autogestionarias. Desde enton-
ces, la autogestion yugoslava entré en una nueva
fase a partir de los afios sesenta, donde la calidad
y la competitividad tuvieron prioridad sobre el
simple volumen de produccién. En 1966, en China
Popular se inicia la autogestion con la experiencia
de la administracién democratica de las empresas,
en el marco de la Revolucidn Cultural.

Por el mismo periodo, en 1965, el gobierno Argelino
reconoce los procesos de autogestion y pone em-
pefio en tomar medidas para que los trabajadores
no sean simples asalariados, sino que se conviertan
en productores-gestores, legitimdndose esto en la
Cartay el Cédigo de gestidn socialista de las empre-
sas de 1971. Esto se aplicd en las empresas publicas
no agricolas, y previeron también, la eleccién por
tres afios de asambleas de unidad que desempefia-
rian la funcién de Concejo sindical.

En Tanzania, la experiencia de tipo autogestionaria
se llevo a cabo en comunidades aldeanas llama-
das ujaama, siendo una experiencia importante
en la medida que, para 1973, representaba el 20
% de la poblacién del pais, dandose una forma de
explotacion colectiva por bloques en propiedades
familiares, en un marco general de tipo cooperati-
vo para la compra de suministros, enseres y bienes
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de consumo, asi como para la venta de los produc-
tos. Anteriormente a este evento, se desarrollaba
una explotacién con riqueza polarizada entera-
mente comun en las aldeas ujaama.

En Madagascar, la organizacién de los fokonolona
-término que designa a las comunidades agricolas
malgaches tradicionales-, ha conocido dos princi-
pios sucesivos. El 24 de marzo de 1973, el gobierno
malgache -presidido por Didier Ratsiraka-, adop-
t6 una ordenanza que proclamaba y organizaba el
fokonolona -calificado de célula comunitaria por
esencia-, como el punto de partida de la estructura-
cién del mundo rural con vistas al dominio popular
del desarrollo. La organizacion es concebida, no
solamente para asumir las funciones politico admi-
nistrativas, sino también, y sobre todo, para servir
de centro de decisiones econdmicas: el fokonolona
es el encargado de asegurar de una manera auto-
gestionaria la produccién y la distribucion.

Pasando al continente Americano, se encuentra que
en Estados Unidos, en 1974, con la legislacion de
Reforma Tributaria y de Pensiones aprobada por el
Congreso, se ofrece alivio tributario a las empresas
que cedan parte de sus acciones, o todas ellas, a sus
empleados mediante programas llamados Planes
para la Adquisicion de Acciones por los Empleados
[ESOP]. Las compaiiias, donde existen los citados
planes, entregan sus acciones a los empleados como
parte de un programa de prestaciones, del mismo
modo como compran seguro médico, seguro de vida
y lainscripcion en un plan de pension para jubilados,
ademads de un salario regular.

Cabe resaltar, que las grandes empresas co-
merciales del sector privado que pertenecian
mayoritariamente a los trabajadores, eran muy
contadas. Sin embargo, segun estimaciones mas
recientes, los empleados propietarios han tenido
unaumento significativo en la Ultima década del si-
glo XX; y, en la actualidad, unas seis mil compafiias
estadounidenses son propiedad total o parcial de
los mas de cuatro millones de personas que traba-
jan en ellas. Eso representa un 4 % de la fuerza de
trabajo de los Estados Unidos de América.

Autogestdn con jovenes rurales: un camino para el desarrollo social y comunitario

En Jamaica, en 1976, el gobierno decide aplicar
autogestion con modalidades cooperativas, a tres
refinerias de azucary alas plantaciones de cafia que
dependian de ellas, después de su nacionalizacion.
En cuanto a Latinoamérica, en Peru, con el decre-
to ley del 30 de abril de 1974, se legaliza procesos
autogestionarios llamados De propiedad social. En
1976 se organizaron tres empresas de propiedad
social que beneficiaron a un total de mil trabajado-
res, con la intencionalidad de incluir en ellas a las
cooperativas y sociedades agricolas, y poder coor-
dinar y mejorar las actividades para el desarrollo.
Este tipo de organizaciones se encuentra tanto en
el sector urbano como rural; consecuentemente,
en 1976, el sector agricola agrupd 60 familias en
un territorio cultivable de dos millones de hecta-
reas. Y en 1979, Peru constituyd cuatro sectores
de propiedad social, de la siguiente manera: a) las
cooperativas, b) las comunidades indias y rurales,
c) las sociedades agricolas de interés social, y d) las
empresas de propiedad social propiamente dichas.

Para el caso de Argentina, en 1973 se llevd a cabo
una experiencia de autogestién en una gran em-
presa publica de generaciéon y distribucion de
electricidad en el Gran Buenos Aires (SEGBA), ex-
periencia que termind a raiz de la promulgacién de
la ley del 5 de julio de 1976. Por su parte, en Chile,
entre los afios 1967 y 1973, se presentd un inten-
so proceso de democratizacion que se manifesto,
principalmente, en la reforma agraria, con variados
mecanismos de participacion para los trabajadores
rurales y campesinos (Sotomayor, 1999).

Lo anteriormente expuesto da cuenta de los prime-
rosindicios de generacién de un trabajo colaborativo,
como actividades elementales que propician proce-
sosdeautogestion, y privilegia un contexto especifico
como lo es el escenario laboral, en beneficio de em-
pleados y empresarios; sin embargo, es una época
que se centra en la autoadministracion, haciendo
énfasis en una dimensién econémica.
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mPLANTEAMIENTOS
ACTUALES EN TORNO
A LA AUTOGESTION

Hoy en dia, el nuevo concepto de autogestion
se relaciona con la autoorganizacién y el auto-
gobierno, con una connotacién politica, social,
ambiental, artistico-cultural y econdmica, que be-
neficie, desde una mirada holistica, la convivencia
humana. Todo ello, orientado al mejoramiento
de las practicas individuales de vida, asi como de
las acciones grupales y comunitarias. Al respecto,
plantea Arvon (1982):

La autogestion tiene, hoy por hoy, un significa-
do multidimensional y polivalente, cuyo eje es
el principio segun el cual cada sujeto (individual
o colectivo) tiene el derecho y la responsabili-
dad de tomar en sus manos el manejo de sus
propios asuntos y participar en la definicién de
las condiciones comunes de existencia (p.74).

Del mismo modo, conceptos como el de Musitu,
Herrero, Canteray Montenegro (2004) mencionan
que la autogestion es el proceso mediante el cual
las personas, pertenecientes a una comunidad o
grupo, satisfacen auténomamente necesidades
sentidas, por medio de la identificacion, potencia-
cién y obtencién de recursos, con una concepcion
desde la colectividad. Moctezuma (1999) afirma
que la autogestion se ejerce en un ambito deter-
minado, y es una forma de autodeterminacion
que, en la medida que se cuente con los recursos
y se tenga un horizonte de futuro, resulta facil co-
hesionar a los colectivos en la gestion de uso de
recursos, mejorias y nuevas posibilidades para su-
perar déficits, enfrentar carencias y superar crisis.

Ahora bien, la autogestion comunitaria se convierte
en una posibilidad de empoderamiento para resol-
ver los problemas cotidianos, utilizando los mejores
valores del individuo y de los grupos. Se reconoce
que estd cumpliendo un papel fundamental en el
desarrollo histérico de la humanidad, ya que se
convierte en un mediador (método, estrategia, fin,
medio) para la transformacion en beneficio de lo
social, con un trasfondo de reflexiones tedricas e
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ideoldgicas, como respuesta organizativa y una via
de reforma social, econémica y politica.

A partir de lo expuesto, se confirma con una inves-
tigacidn del Instituto de Estudios Sociales de La
Haya, que compara comunidades con proyectos
de autogestiéon comunitaria y comunidades que
han tenido experiencia en este campo. Luego de
medir estrictamente aspectos de organizacion,
comunicacion, equidad de género, cobertura de
servicios, incremento de ingresos, mejoramiento
de la infraestructura, inserciéon en el mercado y
participacidn en proyectos productivos, demostrd
que las comunidades con proyectos de autoges-
tién comunitaria avanzan mejory mas rapido en su
desarrollo que otras comunidades que no cuentan
con este mecanismo de desarrollo.

mEL PROCESO DE
AUTOGESTION COMUNITARIA

Alaautogestion -desde un panorama procesal, como
se muestra en la figura 1-, se la reconoce como un fe-
némeno social integral que fortalece la organizacion
humana, como lo declara Flérez en 1989:

Un clamor universal se escucha en el mundo.
La exigencia de una sociedad diferente que em-
place la avidez, la agresion, la competitividad,
la obsesion consumista; un mundo en el que
podamos autoorganizarnos y decir por noso-
tros mismos; en donde la visén del otro como
competidor y objeto de lucro, se sustituya por
la de comparieros con el que establecemos
relaciones solidarias en un esfuerzo comun...
Queremos, al mismo tiempo, rastrear en no-
sotros y en nuestra memoria colectiva los
gérmenes ya enraizados de ese futuro libera-
dor, coincidimos en una busqueda universal
en donde tantos hombres y pueblos del pla-
neta, por diversos campos, convergen, de ahi
e incluir — pese a su peligro mitico- la palabra
autogestion en nuestro titulo ya que se ha con-
vertido en lugar de encuentro e identidad, de
experiencia y teorias muy variables (p. 20)
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NECESIDAD COMUNITARIA \

SOSTENIBILIDAD

¢)

GESTION

EJECUCION

Figura 1. El proceso de autogestion comunitaria

Fuente: adaptacion de Brivio Borja, A. (2007). La autogestion comunitaria. Recuperado el 5 de octubre de 2008 http://www.
gestiopolis.com/recursos/documentos/fulldocs/eco/autogescomuni.htm

En consecuencia, un proceso autogestionario
apremia, reconociendo que todos los seres vivos
somos parte de un proceso integrado de trans-
formaciones, y todos somos responsables del
presente cambiante a partir de la compleja red de
relaciones que construimos dia a dia, dando ori-
gen a la diversidad de formas de organizacion.

Siguiendo con el proceso de autogestion, éste ne-
cesita de una secuencialidad en las acciones y una
formacién permanente, ya que su objetivo funda-
mental es el fortalecimiento de las competencias
requeridas durante el proceso, descubriendo las
capacidades, destrezas y habilidades individuales
del grupo participante, convirtiéndose en actores
y protagonistas de sus propias historias. En este
sentido, la autogestion comunitaria se conduce con
autonomia en coordinacion con los intereses y ac-
ciones de otros grupos, ya que permite romper con
la dependencia y marginacion previas, para crear
un espacio propio de representacién, defensa y
coordinacidn. La autogestién comunitaria conduce,
necesariamente, a la conquista gradual de poder
econdmico, social y politico (Véase, figura 1.).

Segun Brivio (2007), la autogestion comunitaria:

Comienza, se desarrolla y culmina con la transfor-
macion de la actitud del hombre, que dispone a los
miembros de la comunidad para si mismo y hacia
los demas. La autogestién comunitaria no debe ser
un episodio que brille fugazmente enlavida de una
comunidad para luego desaparecer (p. 9).

Este proceso debe permitir ganar estabilidad, cada
vez con mayor efectividad, con el fin de asegurar
su continuidad, ya que la comunidad debe dar un
perfil de sustentabilidad a los proyectos a ella en-
tregados, para poder negociar en el futuro de su
contexto local y regional, con una mirada social,
politicay econdmica (Véase, figura 1).

La autogestion comunitaria, como practica social, es
un sistema de planificacion alternativo que opera en
la propia comunidad, poniendo en practica activi-
dades conjuntas en torno a intereses compartidos;
esto implica conocer la realidad, desear un cambio
positivo, idear un futuro mejor; definir las accio-
nes necesarias para alcanzar esas metas y buscar el
camino que facilite lo deseado para construir una
organizacion adecuada que haga realidad esta meta.
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»mRESULTADOS EN LA
AUTOGESTION

La autogestion como un método alternativo, permite planear, hacer seguimiento y evaluar las practicas
sociales, convirtiéndose en una estrategia que proporciona herramientas educativas, comunicativas y
organizativas, que puede transformarse en un instrumento técnico - politico que empodere a las comuni-
dades de sus contextos locales en procura de un desarrollo sostenible (Vease, figura 2).

Herramienta educativa ‘

Herramienta organizativa

Herramienta comunicativa

Herramienta de poder

Figura 2. Resultados en la autogestion

Fuente: adaptacion de Brivio Borja, A (2007). La autogestién comunitaria. Recuperado el 5 de octubre de 2008 http://www.
gestiopolis.com/recursos/documentos/fulldocs/eco/autogescomuni.htm

Desde lo educativo, al insertar el aprendizaje en lo
colectivo e intercambiar experiencias y llevarlas
a un plano reflexivo, los conocimientos logrados
se tornan significativos. Esta practica, al volverse
cotidiana, genera competencias que permiten un
desarrollo integral de la comunidad, irradiando
hacia todos los contextos en donde el grupo se
desenvuelve, como en el familiar, el de los pares,
el barrio, y otros.

En igual sentido, la autogestion comunitaria po-
sibilita un sistema de comunicacion eficaz que
fortalece la libertad de expresion, la autonomia en
las decisiones, expresiones vélidas desde los pro-
pios puntos de vista de sus integrantes, sin limites
a la creatividad, ni a la audacia para manejar me-
dios de un nivel tecnoldgico cada vez mayor.

En cuanto a lo organizativo, el hecho de propiciar
escenarios autogestionadores facilita el desarro-
llo de herramientas auto-organizativas inherentes
a las sociedades humanas, las cuales pueden ser
comprendidas desde la autopoiesis propuesta por
Maturana (1991), quien las considera como la ca-
pacidad de los sistemas vivientes para desarrollary
mantener su propia organizacion. Asi, los sistemas
autopoiéticos son auténomos, determinan sus pro-
pias operacionesy son autorregulados; por lo tanto,
somos seres autopoiéticos (Véase figura 2).

Al interior de estas organizaciones, se gestan
cualidades importantes para permanecer cohe-
sionados, como la solidaridad, la vida comunitaria
y la concertacion, fortaleciendo, de esta manera,
el tejido social de las comunidades que se identifi-
caran con una linea democratica y representativa.
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Una cuarta herramienta es el poder, entendido
como el tener parte en una cosa, donde cada inte-
grante de lacomunidad es una parte del sistemayy,
como tal, afecta su forma de actuar, de compartir
y contribuir. Esto implica un deber y un derecho
para tomar parte en las decisiones comunitarias,
responsabilizandose por el grupo en los campos
econdmico, cultural, social y politico.

En este sentido, las decisiones relevantes deben
ser tomadas en grupo, a pesar de estar retroa-
limentados por otros; deben ser asumidas de
forma libre y teniendo en cuenta los siguientes
aspectos: a) el conocimiento de su realidad, b) la
identificaciéon de los problemas, c) la asignacion
de prioridades, d) la programacion de las acciones
dentro del proceso de mantenimiento de estruc-
turas sociales, su seguimiento y evaluacion, y e)
la permanente retroalimentacidn durante todo el
proceso. Asi, con este proceso integral de autoges-
tidn, este fendmeno pasa de ser simple ideologia a
una teoria practica del desarrollo.

Juventud, autogestion y ruralidad

Las reflexiones en torno a la autogestion, asumen
nuevos caminos cuando se trabaja desde grupos
poblacionales particulares. Para el estudio en el
cual se basa el presente articulo, se tomé a la pobla-
cion de jovenes como referente, por constituir éste
una mayoria de la poblacidn, que necesita ser de-
terminada en sus potencialidadesy, en general, por
las necesidades de las comunidades pertenecientes
al Corredor Suroriental del Municipio de Pasto. A
nivel de las diferentes disciplinas del conocimiento
social, lajuventud es uno de los focos de interés y se
considera como un recurso que determina el desa-
rrollo local regional y mundial.

Para la sociologia y la psicologia, la juventud es fuente
de interés en tanto en este sector de poblacion se de-
posita la esperanza de cambios sociales (Lutte, 1991;
Davila, 2004; Garcia, 2008; Revilla, 2001; Orellana,
2005). Para la educacidn se constituye en la razéon de

Autogestdn con jovenes rurales: un camino para el desarrollo social y comunitario

ser de la misma, y ubica a la juventud como polo de
desarrollo de la sociedad. Por su parte, la psicologia
ha dedicado esfuerzos importantes en comprender
las caracteristicas de la juventud en tanto se esta-
blece en una época de cambios importantes, en los
cuales se determinan y consolidan las herramientas
psicoldgicas para concretar un proyecto de vida.

En cada una de las afirmaciones anteriormente
mencionadas en cuanto a autogestion, se en-
cuentracomo elemento comun el impacto social
de la juventud en el momento presente con mi-
ras al desarrollo social futuro. En este sentido,
el presente texto hace una reflexion acerca de
la juventud inmersa en el tiempo actual y en un
espacio regional, partiendo de las propuestas
globales que han contribuido a la compren-
sién de la categoria juventud. Ademas, dicha
reflexiéon se enmarca dentro de un discurso de
la psicologia social, especificamente, desde los
requerimientos de la autogestién.

En consecuencia, en primer lugar se parte de la con-
ceptualizacion de juventud, y si bien se le asigna
comofunciénelocuparse delacontinuidadyelcam-
bio social, esto no es lo determinante. En realidad,
existen otros factores como la cultura, encargada
de hacer que esa continuidad sea posible. Por esta
razén, y siguiendo a Bendit (2004), existen tres pun-
tos importantes a la hora de comprender lo que es
juventud, éstos son: a) como una fase socialmente
organizada de la vida (como fase del ciclo vital); b)
las condiciones (materiales, legales, educacionales,
de vivienda, salud, formacidn y bienestar, etc.) que
se ofrecen a los jovenes en cada sociedad y c) el uso
que los jévenes hacen de estas condiciones, tanto
individualmente como de forma colectiva.

Pero, en general, no se deberia considerar a los
jovenes como individuos meramente determina-
dos por estas condiciones y por su socializacion,
sino como verdaderos actores o, como minimo,
aquellos que influyen poderosamente sobre los
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hilos que gobiernan sus vidas (Galland, 1991; Gi-
Ilis, 1981; Hurrelmann, 1986, 1992; Mérch, 1993,
1994, citados en Bendit, 2004).

Entrando en la comprension de la juventud, se
encuentra que son multiples las discusiones en
cuanto al rango de edad preciso que la delimita, y
el concepto propiamente dicho. En esta discusion
aparece un término, muy reconocido desde hace
unas décadas, y es la adolescencia; sobre éste,
podrian aparecer inquietudes respecto de cuales
son los limites que diferencian uno de otro. Des-
de la psicologia, el desarrollo humano se asocia
a adolescencia cuando se dan los cambios en los
caracteres sexuales secundarios, pero que vienen
acompafados de una serie de cambios en el orden
cognitivo, afectivo y social, con lo que, finalmente,
establecen un nuevo rol social para posicionarse
de manera diferente dentro de la vida. Para esto,
se haaprobado, desde laacademia, que el elemen-
to fundamental que la determina no es la edad; sin
embargo, se establece un rango aproximado des-
delos 12 hasta los 20 afios.

En la actualidad, se han presentado ciertas modi-
ficaciones alrededor de las conceptualizaciones
de adolescencia, de manera que, facilmente, se
registra la adolescencia hastalos 25 afios de edad,
tomando como indicador importante la indepen-
dencia econdmica, como resultado de procesos
a diferente nivel; no obstante, en diferentes cul-
turas, se asocia los 18 afios como el “inicio de la
adultez emergente ya que es cuando la mayoria
de los jévenes inician las actividades exploratorias
que caracterizan la etapa” (Jensen, 2008, p.17).

Ahora bien, tomando como referente una con-
ceptualizacion internacional, cuando se habla de
juventud se hace referencia al grupo poblacional
que esta entre las edades de los 14 y los 29 afios,
lo cual desde la psicologia incluiria un periodo
de adolescencia y otro de juventud propiamente
dicha, o también como adolescencia, post-adoles-
cencia y adultez joven, como es la denominacion
de algunos psicélogos del desarrollo. Esta carac-
terizacion se ha considerado pertinente para la
puesta en marcha del estudio sobre autogestion
orientado a estudiantes de educacién media del
Corredor Suroriental de Pasto que se encuentran
en este rango de edades.

Autogestdn con jovenes rurales: un camino para el desarrollo social y comunitario

Aun asi, es preciso aclarar que con ello no se des-
carta la idea de pensar en la juventud como una
fase de transicion, en la que se enfatiza sobre la
adquisicién de capacidades y derechos asociados
ala edad adulta; pero es claro también, que dicha
transicion se ha tornado, cada vez, mds heterogé-
nea, compleja, marcada por discontinuidades y
rupturas significativas.

Desde el punto de vista demogréfico, la juventud
ocupa un lugarimportante en Colombia teniendo en
cuenta los datos presentados por el Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica (DANE, 2005),
éste indica que 7.575.593 personas estan entre los
15ylos 24 afios, lo cual representa el 18,3% del total
de la poblacién nacional (ver tabla 1). Esta situacion
indica que el potencial social que se encuentra en
este grupo poblacional es fuerte, teniendo en cuenta
las caracteristicas mismas que se le otorgan en las es-
feras de lo social, cultural y politico.

Dentro de estos pardmetros, vale la pena tener en
cuenta una condicidén importante para el estudio, es
la ruralidad, determinada ésta por la concentracion
poblacional, pero que se determina por su distancia
con relacion a la urbe. Esta condicién en Colombia
se caracteriza por las limitaciones de acceso a la
educacién superior, ala capacitacionlaboral, a opor-
tunidades laborales dignas, en muchas ocasiones a
servicios publicos, servicios de salud especializados
y, en general, a una mejor calidad de vida.

En pocas palabras, un grupo poblacional impor-
tante del sector rural, se encuentra en situacion de
pobreza. Esta problematica es relevante, por cuan-
to influye en el desarrollo local y regional; ademas,
se agrava cuando las limitaciones se encuentran,
en gran parte, en las percepciones e imaginarios
de la comunidad; por ejemplo, la sobrevaloracion
de la ciudad y de las actividades diferentes a las
que se desarrollan en el campo, la percepcion de
desventaja de si mismo y la consideracion de po-
sibilidades de desarrollo personal disminuidas.
Todas estas apreciaciones van en detrimento del
desarrollo mismo de lo rural.
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Tabla 1. Distribucion poblacional de habitantes entre 15y 24 afios

Fuente: DANE (2005).

Como se observa en la Tabla 1, la distribucién entre
los sectores rurales y urbanos es interesante para
Narifio, por cuanto se encuentra que el 53% de la
poblacién entre 15 y 24 afios no se encuentra en la
cabecera, por tanto, se asume que estan en sectores
rurales. Esta situacidn invita a revisar el accionar de
los entes publicos y privados frente al desarrollo local.

Si a esto se suma el hecho que el 75% de las perso-
nas, en el mismo grupo de edad y que no viven en
las cabeceras municipales, dicen no saber leer; con
ello se puede inferir que se encuentran fuera de
las cabeceras corregimentales, como se observa
enlaTabla 2. Esunasunto que debe atenderse de
manera urgente, mas cuando se reconoce abier-
tamente que el potencial productivo de Narifio se
encuentra en el sector primario, por ser predomi-
nantemente agricola.

Tabla 2. Habitantes entre los 15 y los 24 afios, que no se encuentran en la cabecera municipal y

" | wieres | % | ombres | % |
7011 559 5534 441

afirman que no saben leer

Territorio

Fuente: DANE (2005).

Retomando los planteamientos anteriores, se re-
flexiona acerca del lugar de la psicologia social en
torno a estas situaciones, particularmente des-
de una propuesta de aplicacion. Es claro, que los
factores psicoldgicos definitivamente influyen en
la comprensién de lo humano. En particular, el
ambito de la juventud requiere de explicaciones
para fundamentar su comprensién y encontrar
estrategias de intervencion que potencialicen su
desarrollo. Respecto a este particular, Erick Erick-

son propone la moratoria, para comprender el
comportamiento de los adolescentes, entendida
ésta como la opcion de dilacion de las responsabi-
lidades de los adultos, como el cumplimiento con
compromisos sociales y respuesta a las demandas
que el medio le hace a los jovenes, “es un periodo
en el que los adolescentes toman tiempo fuera
de las venideras responsabilidades de la adultez
y exploran varios roles y posibilidades” (Feldman,
2008, p. 449). Esto muestra, de manera directa,
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cierta tendencia a asumir posturas ambivalentes
frente a si mismo o frente a los otros, especial-
mente con los adultos.

Estas condiciones, aunadas a la busqueda y consoli-
daciéndelaidentidad, dancuentadelodefinitivoque
resulta este periodo para trabajar sobre su proyecto
de vida, e igualmente, en la necesidad de desarrollar
y fortalecer competencias de autogestion para que
dicho proyecto de vida se forje de manera favorable
en bien de la comunidady la sociedad en general.

La etapa de juventud adquiere sentido propio
en la tarea de preparacion consciente para la vida
futura; en ésta, un fracaso significa que no se han
conseguido los requisitos previos necesarios para
seguir una trayectoria exitosa, pero en absoluto es
augurio de una vida fracasada (Castafieda & Nifio,
2005); por el contrario, se considera que la posi-
bilidad de restablecerse ante la adversidad, es un
valor que directamente se relaciona con el éxito.
Ademas, la vitalidad, la baja percepcion del riesgo,
laimpulsividad y cierto egocentrismo caracteristico
de este grupo etareo (Papalia & Olds, 2005; Shaffer,
2000; Lefrangois, 2001; Carranza, 2009; Aguirre,
1994; Coleman, 2003; Parolari, 2005), colaboran en
la consolidacién de los conceptos orientados a afir-
mar laidea de la juventud como agente de cambio
social, y, por su parte, a encontrar la corresponden-
cia con la continuidad del proceso educativo.

En este sentido, el tiempo invertido en las institu-
ciones educativas y en la formacién profesional es
un factor preponderante de la vida juvenil moderni-
zada. Por tanto, la discusion sobre sila permanencia
de los jovenes en las instituciones educativas es po-
sitivo o negativo pierde sentido, en la medida que
las sociedades modernas requieren de personal
cualificado (Sanchez, 2007; Margulis, 2008); por
consiguiente, su objetivo es incrementar los niveles
de cualificacién regular. Los sistemas educativos se
consolidan, y se fomenta en mayor medida la par-
ticipacion de los jovenes en la educacion formal.
Se realizan grandes esfuerzos para reintegrar a los
estudiantes que han abandonado la educacién o la
formacion basica. Desde esta perspectiva, la pro-
longacion de la educacion es un hecho inherente a
las sociedades modernas y postmodernas (Bendit,
2004; Padua, 2006; Moncada, 1979; Casal, et. al,
2007; Jurado, 2003; Vargas, 2003).

Revisiény

Sin duda, en la actualidad, para los estudiosos de
las etapas de adolescencia y juventud, se abren
retos importantes por cuanto “el adolescente
se ve influido por los acontecimientos de la era
que le toque vivir” (Craig, 2001, p. 347). Hoy se
convive con problematicas sociales tales como: el
conflicto armado, la recesion econdmica mundial,
el incremento de problematicas en las salud men-
tal, procesos de contaminacion, el fendmeno de
globalizacion, el desarrollo vertiginoso de la tec-
nologia y muchos otros, los cuales se constituyen
en situaciones que, definitivamente, influyen en el
pensamiento, en el actuar y en el modo de asumir
un presente y el futuro.

Para el caso particular de los jévenes del sector
rural, Bendit (2004) propone que:

Debe reconocerse que desde los afios sesenta,
los jovenes de origen rural también se incorpo-
raron a la categoria de juventud moderna. Antes
dedichafecha,yenmuchos paises desarrollados
todavia hoy, la juventud (en el sentido de tener
unavida juvenil) era un privilegio reservado a los
varones, y en ciertos casos so6lo para aquéllos
de clase media que vivian en las ciudades. Las
chicas realizaban carreras educativas mds cor-
tas, representaban una menor proporcion en el
sistema educativo y obtenian unos certificados
educativos de nivel mas basico.

Incluso, el nUumero de mujeres que obtienen
diplomas en la ensefianza superior es mayor
que el de hombres. Lo mismo cabe decir de
sus resultados en la formacién profesional.
Sin embargo, todavia pueden encontrarse
diferencias significativas entre los jévenes va-
rones y mujeres inmigrantes (pp.27-28).

La poblacion de jévenes comporta cierto grado de
autonomia para crear y proponer estilos de vida
propios y generar una cultura particular que, por
un lado, busca la pluralizaciéon y, por otro, la ho-
mogeneizacion; asociado todo ello, al proyecto de
compartir objetivos comunes.

Ahora bien, si se parte de la idea segun la cual el
objetivo primario de la autogestion comunitaria, es
fortalecer el tejido social y lograr que todas las or-
ganizaciones sean representativas, democraticas y
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propositivas; que permita generar cambios en be-
neficio de losindividuosy la colectividad; entonces,
uno de los componentes fundamentales dentro de
estos procesos, es la participacion. Una de las acep-
ciones de participacidn es dar parte o tener parte
en una cosa, es decir, compartir, entrar, intervenir,
contribuir, donde cada integrante de la comunidad
es una parte del todo y como tal interviene, com-
partey contribuye. Asi, la palabraimplica, al mismo
tiempo, el derecho a tomar parte en las decisiones
de la comunidad, asi como el deber de contribuir o
asumir responsabilidades por el grupo, si los inte-
grantes estan de acuerdo (Viana, 2007; Hernéndez,
& Reinel, 2004; Asprino, 2008; Camps, 2000; Amar
&Echeverria, 2006; Popovich & Toselli, 2006).

Cada miembro de la comunidad, desde lo especifi-
co de su edad, sexo o actividad, tiene un papel que
cumplir y debe realizar su aporte para el beneficio
comun. La participacion en la autogestion comu-
nitaria, implica la intervencion directa de cada uno
de los integrantes de la comunidad en los proce-
sos econdmicos, sociales, culturales, politicos y de
sustentabilidad que afectan sus vidas; pero, esta
afirmacién no va en detrimento de la importancia
del apoyo social, en la medida que el “grado en
que las necesidades basicas de la persona se ven
gratificadas en la interaccién con el otro” (Mora-
les, Pdez & Kornblit, 2002, p. 413); el apoyo social
es fundamental en los procesos comunitarios.

En general, los procesos de autogestiéon estan
recobrando espacios y reconocimiento en dife-
rentes contextos; inicialmente, lo hicieron en la
industria, y ahora, han alcanzado un valor esen-
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cial en la educacion, donde se trabaja por una
concepcién real de comunidad, inclusive, pen-
sando en una pedagogia autogestionaria.

La Pedagogia Autogestionaria, como tenden-
cia pedagdgica, tiene como objetivo supremo
la transformacién del proceso educativo ca-
pacitivo a punto de partida de una integracion
participativa directa de todos los interesados,
profesores, alumnos e incluso los padres, en
la planificacién, organizacion y desarrollo de
todas las esferas de la vida practica y espiritual-
psicoldgica del educando, con estimulacién de
la autonomia y la creatividad, el andlisis critico
y contrapuesto de los posibles distintos puntos
de vista acerca de una misma situacion, con lo
que se rompe de manera definitiva y productiva
respecto al proceso de ensefianza-aprendizaje,
las aptitudes pasivas y rutinarias de estudiantes
y profesores (Sdnchez & Gonzalez, 2006, p. 7).

Seguramente, aportes como el anterior contribui-
ran a generar reflexion dentro de las comunidades,
considerando que una de las maneras de canali-
zar el trabajo sera, fundamentalmente, desde las
instituciones educativas del Corredor Oriental del
Municipio de Pasto, por cuanto, si un grupo se auto-
gestiona, sus miembros se atribuiran a si mismos -no
a una persona o una agencia-, los logros obtenidos,
haran, en términos técnicos, atribuciones internas
de causalidad, lo cual fortalecera a su propio empo-
deramiento frente al fortalecimiento del profesional
0 agencias externas cuando se da, estos son los res-
ponsables del proceso.
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